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Vorwort
Liebe Leserin, lieber Leser,

Sie wollten schon immer Mal ,,gegen den Strom schwimmen* und dabei
nachhaltig, burgerfreundlich und effizient die Energiekosten lhrer Kom-
mune senken? Dieser Handlungsleitfaden zeigt, wie dies mit einem - auf
Schulen und Kindertagesstatten speziell abgestimmten - Klimaschutzkon-
zept realisiert werden kann.

In einer Zeit, in der Umwelt- und Klimaschutz eine immer bedeutendere
Rolle im gesellschaftlichen und politischen Miteinander zugesprochen
wird, die Energiekosten wegen rapide knapper werdenden fossilen Res-
sourcen fortwahrend in die Hohe schnellen und die Verbrauche von Hei-
zung, Strom und Wasser je nach Nutzerverhalten enorm divergieren, bie-
tet das zukunftsorientierte Klimaschutzkonzept den Kommunen eine ver-
haltnismaRig kostengiinstige Moglichkeit zur Energieeinsparung.

Dabei handelt es sich nicht um ein kurzfristiges Projekt, sondern durch
die Sensibilisierung der Schulen mitsamt ihrer Nutzer (Schuler, Lehrer,
Eltern, Hausmeister) sollen schon die Kleinsten zu Energiesparern ge-
schult werden. So kann nachhaltig das Nutzerverhalten in Schulen und
Privathaushalten optimiert, die Lebensqualitat erhoht und das Miteinan-
der vereinfacht werden.

Diese ,,Blaupause“ greift auf Erfahrungen der Stadt Neuss zuruck. Hier
wurde von Studierenden der Fachhochschule fur offentliche Verwaltung,
Abteilung Koln, ein vom BMU forderfahiges Klimaschutzkonzept entwi-
ckelt, das den Namen ,,gruNE welle“ tragt. - Die Blaupause zeigt Mog-
lichkeiten auf, wie ein solches Klimakonzept auch in lhrer Kommune um-
gesetzt werden kann. Gleichzeitig gibt sie praktische Hinweise an die
Hand, wo Schwierigkeiten und Probleme bei der Umsetzung aufkommen
konnen.

Hierfur wird zunachst die aktuelle Energiesituation an offentlichen Schu-
len skizziert. Daruber hinaus werden Umsetzungsproblematiken benannt
und eine detaillierte Vorstellung des ,,gruNE welle“ - Konzeptes vorge-
nommen. Dabei wird neben der theoretischen Grundlagendarstellung
auch die beispielhafte Umsetzung bei der Stadt Neuss dargestellt.
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Die ,,grUNE welle“ steht fur nachhaltigen und burgerorientierten Klima-
und Umweltschutz ohne Komfortverlust.

Wir haben nur DIESE eine (Um-) Welt.

Also, seien Sie dabei. Surfen Sie mit!!
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1. Konzeptbeschreibung

.« Ein Konzept lebt davon, dass es ein sinnvolles,
realistisches und messbares Ziel hat. Das Ziel
des Energiesparkonzeptes ,,gruNE welle“ ist
die Energieeinsparung in Neusser Schulen
durch die Anderung des Nutzerverhaltens oh-
ne Komfortverlust!

Eine Anderung der Gewohnheiten ist fiir jeden
kompliziert. Gewohnheiten andert man nur,
wenn man von der Neuerung uberzeugt ist.
Um zu dieser Uberzeugung zu gelangen, muss
man in seiner aktuellen Gewohnheit ein Fehlverhalten erkennen.

Daher ist es von groBer Bedeutung, dass schon Kindern Handlungsmog-
lichkeiten aufgezeigt werden, bewusst Energie zu sparen. Die Kinder von
heute sind die Energienutzer von morgen.

Die ,,gruUNE welle“ mochte fur den Umweltschutz sensibilisieren, ,Ener-
giefresser” entlarven sowie Einsparmoglichkeiten aufzeigen und durch
Aufklarung und Wissensvermittlung nachhaltig die Umwelt schonen. Soll-
ten die Kinder das sensibilisierte Nutzerverhalten auf den privaten Be-
reich Ubertragen, ergibt sich ein Multiplikatoreffekt.

Das Verhalten spielt hierbei die entscheidende Rolle. Auch wenn sich ein
Gebaude in einem baulich energiesparsamen Zustand befindet, ist der
Energieverbrauch oftmals sehr hoch.

Beispiel Neuss:

Dies wurde vom Gebaudemanagement der Stadt Neuss in Bezug auf die
stadtischen Schulen festgestellt. Man rechnet damit, dass aufgrund einer
Anderung des Nutzerverhaltens Einsparungen von 6 - 7 % erreicht werden
konnten.

Dies wurde selbstverstandlich die stetig ansteigenden Energiekosten sen-
ken.
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Viele Menschen verbinden das Sparen jedoch generell mit negativen
Auswirkungen, wie zum Beispiel dem Verzicht. Das gilt insbesondere fur
das Energiesparen. Viele Schulnutzer sind der Auffassung, dass das Ener-
giesparen gleichbedeutend mit schlecht beleuchteten Klassenzimmern
und kalten Heizungen ist.

Das muss nicht sein!

Es sollen uberzogene und uberflussige Verbrauche reduziert werden.
,2KomforteinbuBen sind weder Begleiterscheinung noch Ziel des intelli-

genten Energiesparens.

Zahlt man auf, wodurch in Schulen Energie verschwendet wird, denkt
man automatisch an ,,Falsches Luften“, ,Falsches Heizen“, Wasserver-
schwendung oder veraltete elektrische Gerate.

Fragt man nach, warum sich die Nutzer so verhalten, bekommt man drei
kurze Antworten:

o ,lch will nicht!“ (Gleichgultigkeit)
e ,lch kann nicht!“ (objektiv oder subjektiv empfundene Zeitnot)
e ,lch weiB nicht!“ (Unwissenheit)

Energieverschwendung aus Gleichgiiltigkeit

Teilweise fehlt den Nutzern jegliche Motivation zum Energiesparen. Von
Lehrern und Schulleitern wird oft die Auffassung vertreten, dass ihre
Schiiler? nur in der Schule Energie verschwenden, wahrend sie zuhause
sparsam seien, weil die Energieverschwendung dort ans ,eigene“ Geld
geht.

Dieses Verhalten kommt unter Schilern durchaus vor. Die langjahrigen
Erfahrungen der Energie Agentur NRW belegen jedoch, dass die uberwie-
gende Mehrheit der Menschen nicht aus Gleichgultigkeit oder gar Boswil-

! Mission E

% Im folgenden Dokument wird aus Vereinfachungsgriinden auf die weiblichen Bezeichnungen
verzichtet.
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ligkeit, sondern aus Unwissenheit und Gewohnheit Energie verschwen-
det. Die meisten Menschen verschwenden deshalb Energie, weil sie es
nicht besser wissen - und sind bei weitem zuhause keine Energiesparer.

,Grund hierfur sind verbreitete Irrtumer, landlaufige Vorurteile und
Ammenmarchen zu Fragen des Energiesparens - so z. B. die Annahme,
dass es billiger sei, eine Lampe eine halbe Stunde brennen zu lassen,
anstatt sie aus- und wieder einzuschalten; oder der Irrglaube, dass bei-
spielsweise ein PC keinen Strom mehr zieht, wenn er ausgeschaltet ist.
Dazu kommt haufig die (nicht eben zum Energiesparen motivierende)
Unwissenheit Uber die Hohe der nutzerbezogenen Sparpotenziale und
uber die Moglichkeiten, diese Potenziale durch entsprechendes Verhal-

ten zu heben.“®

Unwissenheit und Gewohnheit
Dieses Unwissen ist die Ursache daflir, warum energieverschwenderische
Verhaltensweisen bei vielen Menschen zur Gewohnheit geworden sind.

Wenn Schiler beispielsweise seit Jahren bei laufender Heizung luften,
anstatt die Temperatur durch den Regler der Heizung anzupassen und
durch kurzes StoBluften frische Luft in die Raume zu fuhren, weil sie dies
fur die sinnvollste Variante halten, dann hat bloRe Unwissenheit zu einer
verschwenderischen Gewohnheit gefiihrt.

Weil Unwissenheit und Gewohnheit die haufigsten Grinde der Energie-
verschwendung sind, stehen sie im Fokus der ,,gruNEn welle*, die gleich-
zeitig informieren, aufklaren und beraten sowie motivieren, sensibilisie-
ren und immer wieder erinnern mochte.

Motivation ist die bedeutende Basis und wichtigste Grundlage des Ener-
giesparens.

® Mission E
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Um die Motivation anzuheben, sollten sich alle Beteiligten uber ihre Vor-
teile bewusst werden.

Da sind zum einen die Vorteile fiir die Schulen und die Schiiler:

e Aktiver Beitrag zum Klimaschutz

e Sensibilisierung fur den Klimaschutz
e Optimierung des Nutzerverhaltens

e Multiplikatoreffekt

e Zukunftsorientierung

e Steigerung der Attraktivitat

e Imagegewinn

e Teilnahme fur die Schulen kostenlos

e Anreiz: Preise

Bei Energiesparkonzepten zur Veranderung des Nutzerverhaltens sollten
die beteiligten Nutzer sowohl durch Uberzeugungsarbeit als auch durch
Anreize zum Energiesparen motiviert werden. Diesen Spagat versucht die
,8ruNE welle“ zu schaffen, indem sie neben der Information, Aufklarung
und Beratung auch durch attraktive Preise (indirekt: z. B. Imagegewinn;
direkt: z. B. Urkunde) wirbt und einen Anreiz bietet.

Energiesparkonzepte sind bei Nutzern vor allem dann erfolgreich, wenn
sie erkennbar einen privaten Nutzen fur die Beteiligten aufweisen.

Die Vorteile fiir die Kommune:

e Nachhaltige Energieeinsparung

e Senkung der Energiekosten

e Kommune zeigt sich innovativ bei einem aktuellen Thema
- Vorreiterstellung

e Fruhzeitige Erziehung - ,,unsere Kinder sind die Nutzer von Morgen*

e Starkung der Identifikation mit der eigenen Schule (,,Wir-Gefuihl“)

e Multiplikatoreffekt - Kinder ubertragen das sensibilisierte Nutzer-
verhalten auf den privaten Bereich

e Schulen, mit Klimaschutz und Energiesparaktionen
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-> Kriterien fur Eltern bei der Schulwahl (Steigerung der Attraktivitat,
Imagegewinn)

e Interessant sein fur andere Kommunen & ,,Positivschlagzeilen*

Die Vorteile fiir die Umwelt:
e Verringerung der CO;-Emissionen

e Verringerung der Luftverschmutzung
e Schonung der Ressourcen des Planeten
e Entgegenwirken der Erderwarmung

Kurze Tipps - Wie motiviere ich richtig?

e Ansprechen, Gesprache fuhren, Nutzer mitreden lassen
e Keine Befehle und Belehrungen

¢ Konsequent sein

e Potenziale benennen/loben

e Guten ersten Eindruck hinterlassen

e Vorbereitet und Souveran sein

Werbung/Aquise
— Um das Energiesparkon-
zept in Gang zu bringen,
Kick-Off- Aushandigung der ; -
FEREs thiclined bedarf es einem struktu
' rierten Ablaufplan. Intern
Startveranstaltung an bietet es sich hierfur an,
Schuten einen Netzplan aufzustel-

len.
Workshops Berantung an Internetplattform

Schulen ~ Bei dem Energiesparkon-
zept ,,griNE welle“ wurde
Jbriche Asiobung - wie in Abbildung 1 zu
erkennen ist - ein Kon-
zeptablauf erstellt. In die-
Konzeptabschiussveranstaltung sem Beispiel beginnt das

(nach 3 Jahren)
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Programm damit, dass es durch Werbung bekanntgemacht wird.

Als Werbematerial bieten sich verschiedene Moglichkeiten, wie zum Bei-
spiel Plakate, Flyer, Videoclips, Zeitungsartikel oder Briefe an.

e Bei dem Energiesparkonzept ,,grUNE welle“ hat man sich dafur ent-
schieden, mittels Flyer die Aufmerksamkeit der beteiligten Nutzer zu
erlangen. Dieser musste dafuir zunachst entworfen werden (s. hierzu:
Kapitel 3 ~ Presse und Offentlichkeitsarbeit).

Im nachsten Schritt soll eine Kick-Off-Veranstaltung stattfinden. Zu die-
ser Veranstaltung sollen Vertreter der Verwaltung und der Schulen, Schu-
ler sowie die Presse eingeladen werden.

Die Kick-Off-Veranstaltung soll dafur genutzt werden, das Konzept den
beteiligten Nutzern vorzustellen.

Zeitgleich sollen samtliche Konzeptunterlagen des Energiesparkonzep-
tes ,,gruNE welle* ausgeteilt werden. Hierbei konnen die interessierten
Schulen eine Verpflichtungserklarung (s. auch: Kapitel 2 ~ Kommunikati-
on) als auBeres Zeichen der Befurwortung und Teilnahme unterzeichnen.

Danach konnen die Startveranstaltungen an den teilnehmenden Schulen
beginnen. Sinn und Zweck dieser Veranstaltungen sind die gezielte In-
formation aller Nutzer der Schulen Uber das ,,Wie“ der Umsetzung des
Energiesparkonzeptes.

Im weiteren Verlauf der Durchfiihrung sollen verschiedene Workshops zu
verschiedenen Themen angeboten werden (s. dazu: Kapitel 4 -
Anreizsysteme).

Zeitgleich findet eine Beratung an den Schulen statt. Uber die Internet-
plattform (Energiesparkonto; siehe Kapitel 4 ~ Anreizsysteme) kann sich
wahrenddessen ein Uberblick iiber den aktuellen Energieverbrauch ge-
macht werden.

Die Umsetzung des Energiesparkonzeptes ,,gruUNE welle* soll voraussicht-
lich 3 Jahre andauern. Zum Ende eines jeden ,,Energiesparjahres® (Jah-
restag der Startveranstaltung) soll eine Auslobung stattfinden. Bei dieser
Auslobung sollen die Schulen, die ihren Energieverbrauch prozentual ver-
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ringern konnten (sieche Wettbewerbskatalog - Wettbewerb, Worksshop,
Aktionen), das Siegel der ,,gruNEn welle“ in Bronze, Silber oder Gold er-
halten.

Am Ende des dritten Jahres soll eine Konzeptabschlussveranstaltung
stattfinden, damit die Kommune ein Feedback von allen Teilnehmern
erhalt und die Teilnehmer eine Rickmeldung der Kommune erhalten.

»Ist das Konzept aufgegangen? Wurde das Nutzerverhalten gedndert?
Sind erste Erfolge oder auch Misserfolge zu verzeichnen? Wo lagen Prob-
leme und Schwierigkeiten? Was war gut? Was sollte verbessert werden?
Wurden die Schwerpunkte richtig gesetzt? Etc. “

Antworten auf diese Fragen konnen erst nach Abschluss der Umsetzung
des Energiesparkonzeptes erwartet werden.

Um das Energiesparkonzept in den Schulen durchfuhren zu konnen, soll-
ten den Schulen feste Handlungsschritte von der Kommune vorgegeben
werden. Diese Schritte vereinheitlichen den Ablauf des Energiesparkon-
zeptes und die Umsetzung in den verschiedenen Schulen. Somit ist nicht
nur eine bessere Vergleichbarkeit gegeben, sondern auch eine zielfiuih-
rende Umsetzung moglich.

Hierzu wurden spezielle Handlungsschritte erarbeitet, die in eine chro-
nologische Reihenfolge gebracht wurden. Diese Handlungsschritte sind in
einigen Punkten auf das Klientel (Grundschiiler / Schiler auf weiterfuh-
renden Schulen) anzupassen.

Beispiel Neuss:

Im Neusser Energiesparkonzept ,,gruNE welle* wurden dazu 8 Handlungs-
schritte festgelegt. Diese wurden ,,Die 8 Wellen des Erfolgs“ getauft. Die
8 Wellen bilden das Gerust fur eine zielfuhrende Umsetzung des Energie-
sparkonzeptes hin zu einem besseren Nutzerverhalten. Die Wellen sind
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bewusst offen gestaltet, um genugend Interpretationsspielraum fur die
Individualitat jeder Schule zu bieten.

Die 8 Wellen des Erfolgs

1. Welle - Der Energiebeauftragte

Als Energiebeauftragter soll ein Nutzer der Schule eingesetzt werden,
der interessiert ist und Engagement zum Thema Energiesparen zeigt.
Allen Nutzern sollte die Moglichkeit gegeben werden, sich hierfur freiwil-
lig zu melden. Sollten sich mehrere Interessenten finden, kann man eine
Wahl durchfihren und eventuell einen stellvertretenden Energiebeauf-
tragten benennen.

Der Energiebeauftragte dient als Ansprechpartner fur die Schulleitung
und fur das stadtische Gebaudemanagement, sowie fur die Energie- und
Umweltberater. Er koordiniert Aktionen, nachfolgende Wellen und sollte
im Rahmen der ,,gruNEn welle“ an den Workshops fur die Konzeptdurch-
fuhrung und allen vorbereitenden Veranstaltungen teilnehmen.

Empfehlenswert ist, dass der Energiebeauftragte Durchsetzungsvermogen
und Organisationstalent besitzt. In Frage kommen konnte hierfur ein
Hausmeister, Lehrer oder Schulersprecher (mindestens Sekundarstufe Il).

Der Energiebeauftragte ist der Leiter des Energieteams.

2. Welle - Das Energieteam
Unter einem Energieteam kann man sich eine AG vorstellen, deren Auf-
bau folgendermaRBen aussehen konnte:

e 1-2 Lehrer

e interessierte Schuler
e Hausmeister

Das Energieteam unterstutzt den Energiebeauftragten.

Das Energieteam Uberwacht den Energieverbrauch der Schule. Zudem
soll es Aktionen und MaBnahmen als Multiplikator initiieren & durchfiih-
ren und somit das Nutzerverhalten an der Schule positiv beeinflussen.
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3. Welle - Werbung und Informationen

Alle Nutzer der Schule (Schuler, Lehrer,
Eltern, Reinigungskrafte, evtl. Drittnutzer)
sind zu aktivieren, auf der ,,gruNEn Welle“
mitzusurfen.

Gute Ideen kommen oft nur zustande, wenn
viele gemeinsam an einer Sache arbeiten.
Verstandnis fur Veranderungen setzt voraus, dass die Betroffenen fruh-
zeitig informiert und beteiligt werden, und sich engagieren. Einige Akti-
onen verlangen die tatkraftige Unterstlitzung von mehreren Personen.
Aus all diesen Grunden ist es wichtig, dass direkt zu Beginn moglichst
alle Beteiligten Uber das Vorhaben, das Engagement und das Konzept
informiert, und fur den Klimaschutz sensibilisiert werden. Den Beteilig-
ten sollte die Moglichkeit gegeben werden, sich selbst mit Ideen und Ak-
tionen einzubringen.

Dies ist die Hauptfunktion des Energieteams. Motivation und Engagement
sind unerlasslich.

Anbei finden Sie einen Musterbrief zur Information an die Nutzer (siehe
Anhang).

Eine Ideensammlung dient auch der Einschatzung der Energiesituation an
der eigenen Schule. Hierzu kann der vorgefertigte Fragebogen (siehe
Anhang) von Nutzern ausgefullt werden und vom Energieteam ausgewer-
tet werden. Es kann auch ein eigener Fragebogen entwickelt werden.

4. Welle - Verankerung der Leitziele

Die Leitziele oder Leitbilder des Energiesparens sollen im padagogischen
Schulprogramm verankert werden. Hierzu ist es wichtig, dass die Schul-
leitung hinter dem Konzept steht.

Es ist von Bedeutung, dass das Energieprogramm systematisch Teil des
Unterrichts wird und auch Verhaltensregeln, wie die Schulordnung, an-
gepasst werden. Dies konnte folgendermaBen aussehen: ,,Es entspricht
unserem Leitbild, energiesparend zu arbeiten und die Umwelt zu scho-
nen.“

Auf der Schulhomepage sollte eine Rubrik zum Thema Energiesparen er-
stellt werden.
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5. Welle - Uberpriifung der Energiesituation

Ziel ist es, die aktuelle Situation an der Schule

zu Uberprifen. Das Energieteam hat dazu re- 4 ﬂ:‘}\
gelmalig einen Soll-Ist-Vergleich zu erstellen. a4
Dabei sollen Einsparpotenziale gefunden wer- '
den, um die Energiesituation sinnvoll zu ver-
bessern. Diese kann man in allen Energieberei-
chen (Strom, Wasser, Warme) finden. Es ist von Bedeutung, dass man
nicht nur ,die richtigen Dinge tut® (Effektivitat), sondern ,die Dinge
auch richtig tut“ (Effizienz). So bringt einem beispielsweise ein Bewe-
gungsmelder an einer Lampe keine Einsparung, wenn dieser nicht richtig
eingestellt ist.

Dies geschieht in Kooperation mit dem Gebaudemanagement und dem
Schulverwaltungsamt als Schultrager, dem Energiebeauftragten und dem
Energieteam.

6. Welle - Das ,,Energiesparkonto*

Das ,,Energiesparkonto“ bietet einen differenzierten Einblick in aktuelle
und zuruckliegende Verbrauche von Strom, Wasser, Warme und Abfall.
Dadurch ist erkennbar, wie sich die Verbrauche entwickelt haben. Dies
konnte als Option im Benchmarking geschehen, damit ein Vergleich zu
anderen Schulen oder heutigen Standards sichtbar wird. Das Energieteam
sollte stets mit den aktuellen Verbrauchen vertraut sein und die Nutzer
der Schule daruber unterrichten.

Beispiel 1: Videoclip Energiesparkonto
(http://www.co2online.de/kampagnen-und-projekte/energiespar-
ratgeber/energiesparkonto/index.html)

Beispiel 2: Alternativ kann auch ein eigenes Energiesparkonto erstellt
werden, in dem die aktuellen Verbrauche aufgelistet werden. Die aktuel-
len Verbrauche mussen vom Energieteam (zusammen mit dem Hausmeis-
ter) abgelesen werden.
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7. Welle - Aktionen

Fuhren Sie Aktionen zum Thema ,,Energiesparen“ durch, um die Nutzer
der Schule in Bezug auf deren Nutzerverhalten zu sensibilisieren. Versu-
chen Sie moglichst, die Aktionen als wiederkehrende Elemente in den
Schulalltag zu integrieren, zum Beispiel in den Unterricht, denn klima-
freundliches Verhalten muss erlernt und immer wiederholt werden. Un-
terlagen hierzu lassen sich im Internet (z. B. beim Bundesministerium fur
Umwelt) finden.

»Muster-Aktionen“ befinden sich in Kapitel 4 ~ Anreizsysteme und im
Anhang.

8. Welle - Prasentation

Um den Effekt solcher Aktionen nicht verpuffen zu lassen, sollten die
erarbeiteten Ergebnisse prasentiert werden. Eine Moglichkeit der Prasen-
tation ist, dass die Ergebnisse der einzelnen Klassen in der Pausenhalle
fur einen bestimmten Zeitraum ausgestellt werden.

Herausragende Ergebnisse konnten intern pramiert werden. Das Energie-
team erhalt die Moglichkeit als Jury eingesetzt zu werden. Die besten
Ergebnisse konnten dann z. B. auf der Schul-Homepage unter der Rubrik
»,Energiesparen* veroffentlicht werden.

A

N
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2. Kommunikation

Kommunikation - was genau ist damit gemeint und warum braucht man

sie? Sich unterhalten kann doch nicht so schwer sein.

Doch, denn unter diesem Begriff ist nicht nur die bloBe verbale Verstan-
digung zu verstehen, sondern eine differenzierte Unterscheidung prag-
nanter und erfolgsentscheidender Faktoren vorzunehmen. Dieses Ener-
giesparkonzept soll der Kommune zur Reduzierung der Energiekosten,
der CO,-Produktion und der nachhaltigen Optimierung des Nutzerverhal-
tens dienen. Hierzu mussen im Vorfeld interne Vernetzungen aufgebaut,
die Verantwortungen geklart, vorhandene und benotigte Ressourcen
(Personal, Material, Finanzen, Infrastruktur) erfasst und bereichsuber-
greifende sowie politische Ruckendeckung gesichert werden. Daruber
hinaus bedarf es einer durchdachten AuBendarstellung, die neben der
Ansprache potentieller Teilnehmer auch die Erfahrungen bestehender
Projekte aufgreift und der Verbesserung des eigenen Konzeptes dienlich

ist.

Kommunikation ist somit ein fundamentaler Bestandteil jeder Konzept-
planung und -durchfiihrung. Viele Beteiligte mussen ,,an einem Strang
ziehen* und gemeinsam EIN Ziel verfolgen. Hierzu mussen sie angespro-
chen, informiert, motiviert und aktiviert werden (AIDA - Formel; Atten-
tion, Interest, Desire und Action). Dabei sind zahlreiche Aspekte von ent-

scheidender Bedeutung:
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¢ Wen spreche ich an? Welche Vorteile verspreche ich mir davon?

e Wie spreche ich ihn an? (Welche Kanale / Medien / Informationen)

e Wann - also zu welchem Zeitpunkt im Ablauf ist eine Ansprache
sinnvoll?

¢ Welche Informationen, Flyer, Dokumente, Daten / Zahlen / Fak-

ten benotige ich fur welchen Ansprechpartner?

Abbildung 1: Beteiligte an dem Konzept
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i) Zustandige Trager der kommunalen Schulen

In der Planung der Umsetzung des Energiesparkonzeptes in der Kommune
sind zunachst die zustandigen Bereiche zu informieren. Von der prakti-
schen Umsetzung des Energiesparkonzeptes ist der Bereich, der als
Trager der kommunalen Schulen fungiert, zumeist das Schulverwal-
tungsamt, betroffen.

Die theoretische und rechnerische Umsetzung erfolgt durch den gebau-
deverwaltenden Bereich, oft das sog. Gebaudemanagement oder Hoch-
bauamt.

Diese beiden Trager gilt es von der Realisation des Energiesparkonzeptes
zu Uberzeugen. Sowohl personelle als auch finanzielle Mittel zur Verwirk-
lichung des Energiesparkonzeptes mussen aus diesen Ressorts zur Verfu-
gung gestellt werden. Sie werden die Hauptverantwortung tragen.

In einem ersten Gesprach mit Vertretern dieser Bereiche ist vorzustellen:

- das Energiesparkonzept (z.B. mittels einer Power Point Prasenta-
tion)

- die Ziele des Energiesparkonzeptes

- die Motivation zur Konzeptumsetzung

- die Vorteile fur den jeweiligen Bereich

- die Finanzierung bzw. ein Vorschlag hierzu

Bereits das erste Gesprach sollte die Vertreter der zustandigen Bereiche
von der Durchfihrung des Energiesparkonzeptes uberzeugen. Im Folgen-
den konnen Konversationen uber die tatsachliche Durchfuhrung erfolgen.
Diese hangen stark von der Organisationsstruktur der jeweiligen Kommu-
ne ab.

Bei der Planung dieser Meetings ist der Vorlaufzeit besondere Aufmerk-
samkeit zu widmen. Die zustandigen Mitarbeiter sind meist stark ausge-
lastet und es bedarf einer langfristigen Planung der Treffen (vgl. Beispiel
am Ende des Kapitels).

Beispiel Neuss:
Bei der Stadt Neuss wird das Gebaudemanagement als finanzieller Trager
zur Verfugung stehen.
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ii) Kooperationsbereiche innerhalb der Kommune

Um auf eine moglichst breite
Unterstutzung in der Kom-
mune zuruckgreifen zu kon-
nen, sind diverse weitere
Fachbereiche einzubeziehen.
Diese variieren von Kommu-
ne zu Kommune.

Stets zu empfehlen ist die Integration des fur Umweltbelange zustandi-
gen Bereiches. Moglich ist eine (teilweise) Finanzierung oder Unterstit-
zung bei der Umsetzung des Energiesparkonzeptes aus diesem Ressort.
Des Weiteren kann ein Informationsaustausch uber bereits durchgefihrte
Konzepte zum Thema Energiesparen oder verwandte Themengebiete und
aufgetretenen Schwierigkeiten stattfinden. Oftmals verfugt der Umwelt-
bereich uber zahlreiche Kontakte zu thematisch adaquaten Ansprech-
partnern.

Zur Umsetzung des Energiesparkonzeptes ist die Werbung und Offent-
lichkeitsarbeit unentbehrlich. Damit hier eine optimale Nutzung kommu-
nal vorhandener Ressourcen gewahrleistet wird, ist der fur Presse- und
Offentlichkeitsarbeit zustandige Fachbereich heran zu ziehen.
Der Bereich kann zum Beispiel Unterstiitzung bieten bei

- dem Entwurf und der Digitalisierung eines Logos sowie

Schriftzuges

- dem Design und der Fertigstellung von Printmedien

- der externen Reprasentation des Energiesparkonzeptes (z.B. In-
ternet- und Presseauftritt)

- der internen Reprasentation des Energiesparkonzeptes (Tagesmel-

dung im kommunalen Intranet, Aushange).

Weitere Informationen sind dem Kapitel 3 ~ Presse und Offentlichkeits-
arbeit zu entnehmen.

Summa summarum sind alle Bereiche einzubinden, die zur Umsetzung
des Energiesparkonzeptes beitragen und das Resultat verbessern konnen.
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Beispiel Neuss:
Bei der Stadt Neuss hat sich das Umweltamt als verantwortlicher Trager
zur Verfugung gestellt.

iii) Reprasentation des Energiesparkonzeptes

Der Erfolg des Energiesparkonzeptes ist maBgeblich von der internen und
externen Reprasentation abhangig. Kann ein politischer Akteur von
kommunaler Bedeutung als Schirmherr gewonnen werden, ist die Auf-
merksamkeit fur das Programm auf politischer und verwaltungsinterner
Ebene gesichert. Die Reprasentation des Energiesparkonzeptes beein-
flusst somit aktiv die Unterstutzung inner- und auBerhalb der Verwal-
tung.

Als Schirmherr kommt die Leitung der Kommune, z.B. der Blrgermeister
oder Landrat, oder die Leitung des betroffenen Ressorts in Frage.

Zu beachten ist der hierdurch entstehende Anspruch an das Gelingen der
Umsetzung des Energiesparkonzeptes. Das Programm wird in den Fokus
von Presse und Offentlichkeit geriickt. Stehen jedoch die oberen Ent-
scheidungstrager innerhalb der Kommune der Umsetzung des Energie-
sparkonzeptes positiv gegenuber, ist die Erfolgschance hoher und eine
breite Unterstutzung gesichert.

iv) Finanzieller Trager

Fur die Durchfuhrung des Konzeptes ist die Bereitstellung von Finanzmit-
teln von Noten (mehr hierzu in Kapitel 5 - Finanzierung). Hierfur stellt
sich, u. a. abhangig von der Beanspruchung von Fordermitteln, die Fra-
ge, aus welchem Ressort die Finanzierung erfolgt. Um die Finanzierung
des Konzeptes sicherzustellen, mussen im Vorfeld die Verantwortlichkei-
ten geklart werden. Folglich ist der mit den Finanzen betraute Bereich
verwaltungsintern anzusprechen und eine Konzeptvorstellung mit Inhalts-
, Umfang-, Kosten- und Vorteilsauflistung vorzubereiten. Bei Ablehnung
kann u. U. auch auf andere Bereiche (s. 0.) zurlickgegriffen werden.
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Beispiel Neuss: zeitliche Planung

Woche | Aktion/Treffen Inhalt
: Anfrage bei allen Bereichen, Vereinbarung
1 Beginn der Planung :
von Terminen
2 Vorlaufzeit
3 Vorlaufzeit
4 Schulen/Kitas Treffen mit Leitern oder Zustandigen zur Ab-
sprache von Interessen, Austausch von Erfah-
rungen und Informationen sowie erste Vor-
stellung des Energiesparkonzeptes
Finanzbereich Vorstellung des Energiesparkonzeptes, Kla-
rung von Zustandigkeiten, evtl. Klarung finan-
zieller Ressourcen
5 Schulverwaltungsamt Vorstellung des Energiesparkonzeptes, Uber-

zeugung von der Umsetzung, Klarung der

Ubernahme von Aufgaben

Gebaudemanagement

Vorstellung des Energiesparkonzeptes, Kla-
rung der Finanzierung und Ubernahme wei-

terer Aufgaben (Workshops)
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Umweltamt

Vorstellung des Energiesparkonzeptes, Erfah-
rungsaustausch Uber eventuell umgesetzte
Konzepte, Anfrage bzgl. Ubernahme von Auf-
gaben in der Umsetzung, evtl. Finanzierung,
Herstellung von Kontakten zu potentiellen

Unterstltzern des Energiesparkonzeptes

6 Schirmherr

Nach der Klarung von Zustandigkeiten und
Finanzierung: Vorstellung des gesamten
Energiesparkonzeptes samt Umsetzungs-
empfehlung

Beispiel Neuss: Inhalte und Aufbau der Vorstellung des Energiespar-

konzeptes

- Inhalt des Energiesparkonzeptes

- Ziele des Energiesparkonzeptes

- Vorteile flr die Stadt Neuss

- Finanzierungsvorschlag

Fur nahere Informationen siehe auch Kapitel 1 ~ Konzeptbeschreibung.

Das Energiesparkonzept kann ohne seine Teilnehmer nicht funktionieren.
Sie sind der wichtigste Akteur des gesamten Konzepts. Erst wenn das In-
teresse der Teilnehmer geweckt wird und diese fur das Thema Energie-
sparen sensibilisiert werden konnen, hat das Konzept Aussicht auf Erfolg.
Umso wichtiger ist es, die potentiellen Teilnehmer fruhzeitig zu kontak-
tieren. Hierzu gehoren die kommunalen Kitas und Schulen in Form der
Grundschulen und aller weiterfuhrenden Schulen.
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i) Rucksprache mit Schulen

Die heutige Situation in den Schulen und Kitas ist leider dadurch gekenn-
zeichnet, dass die Lehrer und Erzieher durch die vorgegebenen, eng ge-
strickten Lehrplane und Regularien sehr stark in ihrer padagogischen Ar-
beit eingeschrankt sind. Fur Konzepte und sonstige Themen bleibt daher
fur viele Lehrer kaum Zeit. Vor Planung und Durchfuhrung des Energie-
sparkonzeptes ist deshalb die Interessenlage an einigen potentiellen
Schulen und Kitas zu prufen. Aus diesem Grund sind Gesprache mit
Schulleitern oder Fachlehrern sowie Kitaleitern zu fuhren, in denen ge-
klart wird, wie groB die Bereitschaft der Schulen und Kitas ist, an einem
potentiellen Energiesparkonzept teilzunehmen. Trifft man auf eine beja-
hende Haltung, sind Wunsche, Empfehlungen und Anregungen einzuho-
len, die wiederum fur die Planung hilfreich sein konnen.

Sollte ein GroBteil der kontaktierten Schulen, z. B. aus den o. g. Grun-
den, der Teilnahme tatsachlich negativ gegenuberstehen, sollten ernst-
hafte Uberlegungen angestellt werden, dass Konzept erst gar nicht an-
laufen zu lassen.

ii) Informieren der Schiler, Lehrer, Hausmeister und Eltern (Nut-

Zer)

Wie eingangs erwahnt, sind die Schulen mit ihren Nutzern die wichtigs-
ten Akteure des Energiesparkonzeptes. Sobald also die Planung des Kon-
zeptes steht, gilt es, das Interesse der Nutzer zu wecken. Dazu muss das
Konzept mit Hilfe von Werbung an die Schuler, Lehrer, Hausmeister und
Eltern getragen werden. Das geschieht mit den in Kapitel 4 genannten
Medien. Eine grofe Rolle spielt dabei der Werbeflyer (siehe Anhang). Der
Flyer gibt eine kurze Ubersicht zum Inhalt und Ablauf des Energiespar-
konzeptes. Anreize werden zum einen dadurch geschaffen, dass die
Schulen uber die moglichen Preise informiert werden; zum anderen wer-
den Vorteile aufgelistet, die das Konzept fur die Schulen mit sich bringt.

Konnte die Neugier der Nutzer auf diese Weise geweckt werden, ist eine
erste Kick-Off-Veranstaltung zu terminieren, die entweder vom externen
Dienstleister oder von der Verwaltung organisiert wird. Darin werden alle
interessierten Schulleiter uber den genauen Ablauf des Energiesparkon-
zeptes informiert. Hierzu gehort beispielsweise die Bildung eines Ener-
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giesparteams an den Schulen. In Eigenregie organisiert der Schulleiter
ein Team aus Lehrern, Schilern und dem Hausmeister, die in einem
Workshop fur ihre spateren Aufgaben geschult werden. Die Organisation
dieses Workshops obliegt dem externen Dienstleister oder der Verwal-
tung. Nahere Informationen zum Energiesparteam sind dem Kapitel 4 zu
entnehmen. Neben dem Austeilen der Konzeptunterlagen hat die Kick-
Off-Veranstaltung das Ziel, die interessierten Schulleiter mit Hilfe einer
Teilnahmeerklarung an das Konzept zu binden. Damit soll vermieden
werden, dass das Konzept nicht nur eine ,nette Idee“ bleibt und im
Schulalltag in Vergessenheit gerat. Mit Unterschrift der Teilnahmeerkla-
rung verpflichten sich die Schulleitung, im Namen ihrer Schule, Verant-
wortung zu ubernehmen und die Ziele des Konzeptes umzusetzen.

Wie in Kapitel 3 a ausgefihrt, sind die knappen Zeitressourcen der Lehr-
krafte zu berucksichtigen. Die Bereitschaft der Lehrer am Konzept teil-
zunehmen, kann weiter ausgebaut werden, indem diesen in Aussicht ge-
stellt wird, dass durch die Konzeptteilnahme ein zusatzlicher Arbeits-
aufwand groBtenteils ausbleibt. Folglich ist es ratsam den Lehrern einen
Pool von verschiedenen Arbeitsmaterialien, Methoden und Informationen
rund um das Thema ,,Energiesparen® zusammenstellen. Auch ein weite-
rer Workshop fur die Lehrer, soll diese im Umgang mit den Unterrichts-
materialien schulen. Das erspart ihnen Zeit und Muhe und bietet gleich-
zeitig eine Moglichkeit des kollegialen Austauschs.

Grundsatzlich durfen die individuellen Umstande an den Schulen nicht
auBer Acht gelassen werden. Erst wenn die Schulen das Gefuhl bekom-
men, es mit einem ausgereiften Konzept zu tun zu haben, bei dessen
Durchfiihrung sie stets betreut und unterstlitzt werden, kann mit Enga-
gement seitens der Lehrer gerechnet werden.

i) Kommunen mit ahnlichen Konzepten: Erfahrungen nutzen

Orientierungsmoglichkeiten bieten Projekte und Konzepte anderer Kom-
munen mit dhnlichen thematischen Schwerpunkten. Um sich einen Uber-
blick Uber die unterschiedlichen Planungsschritte verschaffen und die
Erfolgswahrscheinlichkeit einschatzen zu konnen, sind die bestehenden
Strukturen und Erfahrungen anderer Stadte und Gemeinden eine grofe
Hilfe. Es erwartet niemand von lhnen, dass Sie ,,das Rad neu erfinden*.
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Kleinere Anpassungen an die ortlichen Gegebenheiten sind zumeist aus-
reichend, um ein bereits erfolgreiches Konzept auf die eigene Situation
zu Ubertragen. Das Kontaktieren von Konzeptbetreuern anderer Kommu-
nen und die damit einhergehende Informationsansammlung via Telefona-
te, E-Mails oder personliche Gesprache kann die Planungsphase erwei-
tern, die spatere Durchfuhrung erleichtern und das Ergebnis letztendlich
positiv beeinflussen.

Hilfreich sind z. B. Informationen zu folgenden Themengebieten:
- Erfahrungen zur Umsetzung von ahnlichen Konzepten,

- typische ,,Fallen und Hirden*, die wahrend der Planung und der
Durchfiihrung des Energiesparkonzeptes auftreten konnen

- Kostenzusammensetzung und Finanzierung
- Zahlen und Daten zu Schilerzahlen und Teilnehmern
- Bilanz der Einsparung

externe Dienstleister u.v.m.

Nicht immer sind die Verantwortlichen anderer Kommunen mit Erfahrun-
gen im Bereich Energiesparen dazu bereit, umfangreiche Informationen
und vor allem Zahlen preiszugeben. Dennoch sollte das Konsultieren o.
g. Kommunen nicht unversucht bleiben. Man beachte, dass auf diese
Weise ein immer groBeres Kommunikationsnetz gespannt und Moglichkei-
ten weiterer oder ggf. sogar stadtelibergreifender Konzepte eroffnet
werden konnen.

Beispiel Neuss:

Die Kleingruppe ,Kommunikation“ des Neusser Energiesparkonzeptes
»8ruNE welle® durfte auf die Erfahrungen der Stadt Aachen zurlickgrei-
fen. Es konnte festgestellt werden, dass die Stadt bereits ein sehr ahnli-
ches Konzept mit dem Namen ,aktiv furs Klima“ durchfuhrt. In einem
ersten Telefonat mit dem Klimaschutzmanager Herrn Rischka erfuhren
wir, welches externe Ingenieurburo das Aachener Konzept betreut.
Ebenso erhielten wir eine grobe Kostenzusammenstellungen und Informa-
tionen zur Planung und Durchfiihrung. Auch die Moglichkeiten von For-
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dermitteln des Bundesministeriums fur Umwelt, Naturschutz und Reak-
torsicherheit (BMU) waren Inhalt des Telefonats. Insbesondere der Ver-
weis von Herrn Rischka an das Ingenieurburo ,,consulting - Dr. Saumwe-
ber & Partner® erwies sich als auBerordentlich hilfreich, was im folgen-
den Abschnitt naher erlautert wird.

ii) Ingenieurburo: Kostenaspekt, Durchfuhrung

Das Involvieren eines Ingenieurburos als externen Dienstleister bietet
einige Vorteile. Zum einen gibt es viele Ingenieurblros, die sich auf
Energiesparen, Klimaveranderungen und erneuerbare Energien speziali-
siert haben. Einige von diesen Buros konnen jahrelange Erfahrungen mit
Energiesparkonzepten - sowohl bei kommunalen Tragern, als auch bei
privaten Unternehmen - vorweisen. Sie verfugen uber ein umfangreiches
Know-How, welches die Kenntnisse der stadtischen Arbeitnehmer in der
Regel ubersteigt.

Ein anderer Vorteil ergibt sich im Bereich der Fordermittel. Durch die
Anstellung eines externen Ingenieurburos kann die detaillierte Planung
und Durchfuhrung des Konzeptes via Leistungsbeschreibung vertraglich
skizziert und eingeklagt werden. Sollte das Energiesparkonzept schei-
tern, ist somit die Ruckerstattung der geflossenen Fordergelder sicherge-
stellt. Das Beauftragen eines solchen Buros erhoht folglich die Chance
auf Zusicherung von Fordermitteln. Daruber hinaus sind die knappen Per-
sonal-, Finanz- und Materialressourcen zu betrachten.

Um sich fur die Durchfuhrung mittels externen Dienstleisters entscheiden
zu konnen, mussen im Vorfeld mogliche Ingenieurbiuros angesprochen
und Kostenvoranschlage eingeholt werden. Hierzu kann die Kontaktauf-
nahme mit Vorreiterkommunen wiederum sehr aufschlussreich sein. Bei
Uberschreitung der rechtlich festgelegten Mindestsummen ist eine Aus-
schreibung durchzufuhren.

Beispiel Neuss:

Wie oben bereits kurz erwahnt, erhielten wir von dem Klimaschutzmana-
ger der Stadt Aachen, Herrn Rischka, die Kontaktdaten eines Aachener
Ingenieurburos namens ,,consulting - Dr. Saumweber & Partner®. In ers-
ten Telefonaten sowohl mit Herrn Dr. Saumweber personlich, als auch
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mit der Kollegin Frau Hummert, wurden wir sehr freundlich uber das Aa-
chener Konzept ,activ furs Klima“ informiert. Dabei stellte sich bei-
spielsweise heraus, dass die stetige Betreuung der Schulen und Kitas vor
Ort enorm wichtig ist. Es empfiehlt sich also die Schulen vor und wah-
rend der Durchfuhrung des Konzepts immer wieder zu konsultieren, um
Zwischenergebnisse festzuhalten und ggf. erneut Hilfestellungen zu ge-
ben. Laut consulting sei dies auch bei den Kosten zu bericksichtigen.

iii) Sponsoren

Um das Energiesparkonzept in der Offentlichkeit bekannt zu machen und attrak-
tive Preise bereitstellen zu kénnen sind Sponsoren anzusprechen:

e Sparkasse

e Energieversorger

o Stadtwerke

e Unternehmen

iv) Schulen mit anderen Konzepten

Schulen im Stadtgebiet sind nicht nur als potentielle Teilnehmer von Be-
deutung, auch bereits durchgefiihrte oder aktuell laufende Projekte die-
ser Schulen bedurfen Berucksichtigung. Es ist vorteilhaft von den beste-
henden Erfahrungen zu profitieren und auch sie ,,mit ins Boot zu holen®.
Das neue Konzept darf von ihnen nicht als ,,Konkurrenz® oder Abwertung
des Eigenen verstanden werden. D. h. es ist die Aufgabe der stadtischen
Vertretung den Schulen zu verdeutlichen, wie sich die existierenden Pro-
jekte mit dem Neuen kombinieren lassen und welche Vorteile dadurch
fur beide Seiten zum Tragen kommen. Hierfur ist im Vorfeld eine genaue
Auseinandersetzung mit den bestehenden Projekten erforderlich. Zur
Informationsbeschaffung ist die Kontaktaufnahme mit den jeweiligen
Schulleitungen / betreuenden Lehrern unerlasslich. Zu diesem Zweck
kann ein Anschreiben, eine E-Mail oder ein personliches Gesprach Ant-
worten auf die folgenden Fragestellungen umfassen:
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e Was genau haben Sie gemacht: welche Aktionen, Veranderungen,
etc.?

e Welche Erfolge konnten Sie feststellen?

e Wer macht freiwillig mit, gibt es Altersklassen unter den Schuler,
die besonderes Interesse zeigen?

e Welche Ruckmeldungen erhalten Sie von den Schiilern, gibt es Ak-
tionen, mit denen Sie besonders positive Erfahrungen gemacht
haben?

e Wer initiierte das Projekt? Wer hatte die Idee und warum?

e Kosten- und Finanzierungsaspekte: Wo kommt das Geld her und
wie viel kostet Ihr Projekt?

e Haben Sie Wunsche fur das ,,gruNE welle“ - Energiesparkonzept?

Beispiel Neuss:

E-Mail an drei zuvor telefonisch kontaktierte Schulen:

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Rahmen der dualen Ausbildung bei der Stadt Neuss erarbeite ich mit 9
Kommilitonen ein Energiesparkonzept fur Schulen. Dieses Energiespar-
konzept sieht die Einbindung von Schulern und teilweise auch von Leh-
rern vor. Es tragt den Namen ,,gruNE welle®.

Da ich vom Projektbetreuer Norbert Plaga, techn. Gebaudemanagement,
Te. 02131/90-6531, erfahren habe, dass Ihre Schule im Bereich Energie-
sparen engagiert ist, bitte ich um einen Termin bei der Schulleiterin /
dem Schulleiter und den zustandigen Lehrern. Ich wirde den Termin mit
Frau Schwabe und Frau Sittertz, mit denen ich eine Kleingruppe bilde,
wahrnehmen.

In diesem Termin mochten wir Ihre Erfahrungen mit dem Sparen von
Energie in lhrer Schule erfragen sowie herausfinden, welchen Aspekten
in unserem Energiesparkonzept besondere Aufmerksamkeit gewidmet
werden muss. Unser Ziel ist es, Energie einzusparen, jedoch ohne Kom-
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fortverlust. Um die Bedurfnisse der Schuler und Lehrer, die wir so wenig
wie moglich belasten mochten, kennen zu lernen, brauchen wir Ihre Un-
terstutzung.

Der Termin wird maximal 45 Minuten dauern.

Ich bitte um eine baldige Antwort, da die Bearbeitungszeit fur dieses
Projekt aufgrund hochschulrechtlicher Regularien stark begrenzt ist.

Mit freundlichen GriuBen

Pia Gillessen
- Projektgruppe ,,gruNE welle* -
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3. Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Ein elementarer Bestandteil eines Konzeptes mit AuBenwirkung ist die
Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Sie gibt die Moglichkeit auf das Energiesparprogramm aufmerksam zu
machen und dafur zu werben. Ebenfalls eroffnet sich die Gelegenheit,
aktuelle Schritte zu dokumentieren, sowie Konzeptteilnehmer und Au-
Renstehende zu informieren.

Der Grundgedanke der Pressearbeit ist dabei das Konzept und seine The-
sen den lokalen oder regionalen Medien zuganglich zu machen.

Inhalt der Offentlichkeitsarbeit ist die Werbung fiir das Energiesparpro-
gramm. Insbesondere ein potentieller Internetauftritt sollte beachtet
werden.

In den ersten Ziigen der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sollte ein Na-
me fur das Konzept gefunden werden. Zur visuellen Unterstlitzung ware
der Entwurf eines entsprechenden Logos von Vorteil.

Um moglichen Problemen vorzubeugen, ist es anzuraten, Ansprechpart-
ner im Bereich ,,Presse und Offentlichkeitsarbeit* zu suchen.

Die Ansprechpartner sollen eine unterstutzende Funktion Ubernehmen,
um rechtliche Probleme vermeiden zu konnen.

Schwierigkeiten konnten unter anderem entstehen, wenn das Stadtlogo
ohne Erlaubnis verwendet wird. Es konnten rechtliche Probleme auftre-
ten, wenn Bilder genutzt werden an denen die Rechte nicht vorhanden
sind.

Insbesondere ist auf die Verletzung von Urheberrechten acht zu geben.

Entstehen Publikationen, die dem Konzept zugehorig sind, sollte auf je-
den Fall eine Absprache mit den Ansprechpartnern erfolgen.
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In den ersten Sitzungen der Konzepttreffen, oder ahnlichen Veranstal-
tungen, sollte ein Name fur das Energiesparkonzept gefunden werden.
Der Name ist existenziell fur das Energiesparkonzept und schafft einen
Wiedererkennungswert. Insbesondere ist der Name wichtig, da er dem
Programm zugleich auch ein Image gibt.

Es sollte daher jedem Beteiligten stets vor Augen bleiben, welches Image
das Energiesparkonzept haben soll. Aus diesem Grund ist es moglicher-
weise sinnvoll, z. B. Uber eine Mind-Map, das angestrebte Image zu er-
mitteln. Aus dieser Mind-Map heraus konnen Ideen gesammelt werden.

Dabei sollten bestimmte Kriterien beachtet werden. Der Name des Kon-
zeptes sollte dessen Inhalt wiederspiegeln. AuBerdem sollte der Name
moglichst kurz sein, da sich kurze Wordfragmente besser einpragen.

Er sollte aussagekraftig und zugleich kreativ sein. Unter aussagekraftig
wird verstanden, dass der Name den Inhalt des Konzeptes untermauert.
Kreativ meint unter anderem auch eine Einbindung des Stadtnamens
oder der stadtischen Initialen, um den Bezug zur Stadt herzustellen.

Der Name sollte spater in einem eigenen Schriftzug hervorgehoben wer-
den. Dabei sind Schriftform und Farbe zu beachten.

Der eigentliche Name kann durch einen Zusatz erganzt werden. Dieser
Zusatz sollte den Namen selbst aufgreifen und weiterfuhren.

®0 Beispiel Neuss:
A 20 N
{ )/; | I Am Beispiel der Stadt Neuss
' — u Ol i mit dem Energiesparkonzept

- . an Neusser Schulen, soll dies

7 i \: [ /" ;//'\ \ / /“\\
U R ra' [/_\\ veranschaulicht werden.
\' ',..‘ ‘.j f | . ‘k \_'
i
a Y \ A | \ & .
/U S 5 %9 Im Energiesparkonzept der

Neusser Schulen hat man
sich fur den Namen ,,gruNE welle - Neuss surft mit*“ entschieden.
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Der Konzeptname wurde kurz und prazise gewahlt. Mit dem Wort ,,Grun“
wird eine Assoziation zur Natur geschaffen. Dabei wird ebenfalls der
Gedanke des Klimaschutzes aufgegriffen.

Das ,,NE“ im Wort Grun wurde grol3 hervorgehoben, da dies die Initialen
der Stadt Neuss sind. Somit wurde eine Verbindung vom Konzept zur
Stadt geschaffen.

Die Schriftart wurde so gewahlt, dass sie die potentiellen Teilnehmer
aller Altersklassen anspricht. Da es sich um ein Konzept im Bereich
»,Energiesparen und Klimaschutz“ handelt, wurde als Schriftfarbe ein
helles Grun gewahlt. Um insbesondere die GroBbuchstaben zu unterma-
len, wurden diese im Rotton des Neusser Logos gestaltet.

Die Welle soll Dynamik und eine Vorwartsbewegung verkorpern.

Zusammenfassend soll der Name den Klimaschutz, die Stadt und eine
Vorwartsbewegung betonen.

Der Unterspruch ,,Neuss surft mit“ verdeutlicht, dass die Stadt Neuss die
Aktualitat und den Nutzen von Klimaschutz- und Energiesparkonzepten
erkannt hat und als Vorreiter mit daran teilnimmt.

Fur das Logo des Konzeptes gelten ahnliche Kriterien. Das Logo sollte auf
jeden Fall einen Bezug zu dem Konzeptnamen haben. Elemente die im
Konzeptnamen verschriftlicht sind, sollten in das Logo aufgenommen
werden. Dies ermoglicht eine Verknlpfung zum Namen. Der Inhalt des
Konzeptes sollte durch Farbgestaltung und entsprechende Objekte
kenntlich gemacht werden. Auch Elemente wie das Stadtwappen, der
Stadtname, die Initialen oder Ahnliches konnen in das Logo aufgenom-
men werden. Dadurch wird der konkrete Bezug des Konzeptes zur Stadt
unterstrichen.
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Beispiel Neuss:

Bei der Stadt Neuss hat man sich

‘,,/,-,’2"- a\ fur ein Logo entschieden, wel-
\ . ’I ches einen grinen An-Aus-Knopf
N~ zeigt. In diesem Schalter ist das

"N Logo der Stadt Neuss, ein ,,N“ mit
‘A roter Raute, eingebunden. Um

den Knopf herum befindet sich

eine Wellenform. Die Farbgestaltung wurde so gewahlt, dass Blau- und
Gruntone die Welle ausfullen. Die Wellenform greift somit wieder den

Konzeptnamen auf und der An-Aus Knopf steht fur das Sparen von Ener-
gie.

Um einen professionellen Eindruck zu vermitteln, sollte das Logo durch
einen Grafiker digitalisiert werden. Eigene Entwiurfe oder Zeichnungen
konnen dabei als Vorlage dienen. Sie sollten jedoch nicht als eigenes Lo-
go verwendet werden, da die Gefahr besteht, dass dies unserios wirken
konnte. AuBerdem sind stadtische Vorgaben bzgl. Formatierungen und
Farbgebung zu beachten.

Aus diesem Grund ist die Kontaktaufnahme mit den verantwortlichen
Ansprechpartnern bei der Kommune unerlasslich. Dabei sind die nachfol-
genden Dinge zu klaren oder zu beachten.

Es ist fraglich, ob ein stadtinterner Grafiker vorhanden ist, welcher die
Digitalisierung des Logos ubernehmen konnte.

Ist ein eigener Grafiker vorhanden sollte mit den Ansprechpartnern das
weitere Vorgehen geklart werden.

Wenn die Kommune nicht selbst uber einen Grafiker verfugt ist zu kla-
ren, durch wen die Digitalisierung erfolgen kann.

Es besteht die Moglichkeit externe Grafikburos mit der oben genannte
Aufgabe zu beauftragen. Es muss jedoch beachtet werden ob und welche
Vergabeverfahren der Stadt beachtet werden mussen. Auch ist zu klaren,
ob ein Budget fur solche Arbeiten zur Verfugung steht.

In unserem Beispiel wurde eine Digitalisierung des Logos ca. 400 € kos-
ten.
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Des Weiteren bleibt festzuhalten, dass jegliche Elemente nicht gegen
das Urheberrecht verstoBen durfen. Auch in diesem Bereich ist eine
Rucksprache mit den Ansprechpartnern ratsam.

Empfehlenswert ist nach dem Abschluss der Logogestaltung, dass das
Logo rechtlich geschutzt wird. Dazu sollte eine Verbindung mit dem
Rechtsamt hergestellt werden, um alle dafur notwendigen Schritte in die
Wege zu leiten.

Inhalte, Argumente und Ablaufe des Konzeptes sollen nach Aufen trans-
portiert werden. Daflir eignet sich ein Flyer, der das Konzept in Kurze
vorstellt und die wichtigsten Informationen beinhaltet.

Der Flyer bietet die Moglichkeit das Energiesparkonzept mit Hilfe von
Texten und Bildern zusammengefasst darzustellen.

Zunachst ist darauf zu achten, ob Vorgaben im Bereich der stadtischen
Publikationen existieren. Hierfur ist eine Hinzuziehung der Ansprech-
partner des Presseamtes empfehlenswert.

Wird mit einem Flyerentwurf gearbeitet und dieser bei internen An-
sprechpartnern verwendet, sollte der Entwurf auch als solcher kenntlich
gemacht werden. Ein Wasserzeichen kann dies kennzeichnen.

Der Flyer sollte moglichst kurz und Ubersichtlich gestaltet werden.

Falls keine stadtischen Vorgaben vorhanden sind, sollte insbesondere
darauf geachtet werden, dass die Farbgestaltung einheitlich ist. Das
heiBt, es sollten Farben festgelegt werden, die sich wiederholen. Der
Flyer soll nicht zu bunt und damit unubersichtlich und unserios wirken.

Das Format des Flyers sollte DIN-A4 betragen. Dadurch wird die Auswahl,
wie der Flyer aussehen soll, erweitert. Es bieten sich nun mehrere Mog-
lichkeiten den Flyer zu knicken. Es bietet sich wie bei den meisten
Flyern, eine dreiteilige Aufteilung an.

Dabei wird der Vorder- und der Rickseite eine besondere Bedeutung zu-
teil, da diese als Erstes betrachtet werden.

Projektgruppe ,,gruNE welle“ 36



Die Titelseite des Flyers sollte, neben den stadtischen Vorgaben, den
Schriftzug und das Logo enthalten. Dies ist das ,,Aushangeschild®“ des
Konzeptes und sorgt fuir den Wiedererkennungswert.

Die Anordnung der einzelnen Objekte, Bilder, Texte etc., kann dabei
nach Belieben erfolgen. Ein stimmiger Gesamteindruck steht im Vorder-
grund.

Die einzelnen Abschnitte sollten Uberschriften enthalten, die den Text
untergliedern. Diese Uberschriften sollten farbig unterlegt sein, damit
sie auf einen Blick erfassbar werden.

Bei der Formatierung der Schriftart ist ein Rickgriff auf die ublichen
Publikationsvorgaben vorzunehmen. Ebenfalls sollte eine dem Flyer an-
gemessene SchriftgroBe und Textausrichtung verwendet bzw. angewen-
det werden. Dies ist unter anderem von der Lange des Textes abhangig.

Bilder, Tabellen und Ahnliches tragen zur Auflockerung des Textes bei.
Der Flyer wirkt dadurch nicht so starr, sondern ansprechend.

Die eingesetzten Bilder sollten sich am Thema des Konzeptes orientie-
ren. Dabei sind urheberrechtliche Aspekte zu beachten.

Die letzte Seite des Flyers sollte uber wichtige Informationen (Ansprech-
partner, Weblinks, etc.) verfligen.

Beispiel Neuss:

Bei der Stadt Neuss hat man sich flir einen Flyer in der GroRe DIN-A4 mit
dreiteiliger Aufteilung entschieden.

Bei dem Layout waren Vorgaben der Stadt Neuss im Bereich

e Farbgestaltung,
e Schriftform und

e Schriftfarbe zu beachten.
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Die Frontseite wurde mit dem Logo und dem Schriftzug des Konzeptes
versehen. Zusatzlich wurden Vorgaben, wie das Einsetzen des Neusser
Logos und ein blauer Textbalken beachtet.

Die einzelnen Uberschriften wurden farbig hinterlegt. Die SchriftgroRe
betragt 12pt und die Schriftart wurde durch die Stadt vorgegeben.

Es wurden zwei Naturbilder eingesetzt um den Text aufzulockern.

Eine Grafik, die den Konzeptablauf beschreibt, wurde ebenfalls einge-
setzt, da dies einen schnellen Uberblickt ermoglicht.

Wichtige Informationen, wie Vorteile oder Ansprechpartner, wurden mit
farbigen Kasten hinterlegt. Die Farbgestaltung war dabei von der Stadt
vorgegeben. Der Entwurf des Neusser Flyers ist im Anhang fur diese
Blaupause zu finden.

Die Werbung fur das Energiesparkonzept
ist essentiell, um eventuelle Teilnehmer
oder Sponsoren zu gewinnen. Auch hier
muss das Thema und das Layout von Name,
Logo und Flyer konsequent fortgefuhrt
werden. Zudem ist es besonders wichtig,
die Werbung zu publizieren. Fur ein ortliches Konzept sind die lokalen
Medien besonders geeignet.

Zudem sollte man sich nicht auf ein Medium beschranken. Um ein mog-
lichst groBes Publikum erreichen zu konnen, ist es sinnvoll, jedes zur
Verfuigung stehende Medium zu nutzen. Hierfur sind vorhandene Kontak-
te besonders hilfreich. Solche Kontakte stehen den kommunalen Presse-
amtern in Listen zur Verfugung.

Fur den Erfolg einer jeden Werbekampagne ist es sinnvoll bekannte Me-
thoden der Werbeindustrie zu nutzen. Bekanntestes und einfachstes Mit-
tel hierfur ist das ,,AIDA-Prinzip“. Es steht fur die Schlagworter ,,attenti-
on“ - ,jinterest“ - ,desire“ - ,action“. Diese vier Stationen mdussen in
einer Werbekampagne enthalten sein. Zunachst muss sie Aufmerksamkeit
(attention) erwecken. Dies kann durch Farben geschehen, oder spezielle

Stilmittel. Sobald der Adressat der Kampagne aufmerksam geworden ist,
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muss sein Interesse (interest) fur die Sache geweckt werden. Dies kann
beispielsweise dadurch geschehen, dass rhetorische Fragen gestellt wer-
den. Nach dem Interesse muss ein Verlangen (desire) entstehen, das dem
Adressat vermittelt, dass er bei dem Energiesparkonzept mitmachen
mochte. Ein solches Verlangen kann vor allem durch gute Argumente
oder auch Vorteile erzeugt werden. Letztlich muss die gewlinschte Akti-
on (action) des Adressaten ausgelost werden. In dem Fall des Energie-
sparkonzeptes ist die gewinschte Aktion das Unterzeichnen der Teilnah-
meerklarung. Die Aktion wird beispielsweise ausgelost, indem man die
Adressaten direkt mit einer Handlungsaufforderung anspricht.

AuBerdem ist bei dem Entwickeln von Werbung auf die Zielgruppe zu
achten. Besonders bei dem Energiesparkonzept mussen mehrere, sehr
verschiedene Personengruppen angesprochen werden. Zum Einen mussen
die Schuler erreicht werden. Denn sobald das Engagement auf Seiten der
Schuler fehlt, fallt die Gruppe aus dem Rahmen, die letztlich das Ener-
giesparkonzept umsetzt. Zum Anderen mussen jedoch auch die Dezer-
nenten der Kommune uUberzeugt werden. Ohne diese Entscheidungstrager
wurde die Umsetzung des Energiesparkonzeptes bereits ,,im Keim ersti-
cken®.

Fur die Werbung bedeutet dies, dass die vielfaltigen Personengruppen
differenziert angesprochen werden mussen. Die Werbung muss daher
zielgruppenorientiert erfolgen. Dies beginnt in der Wortwahl und endet
bei den Argumenten. Zudem kann die Gestaltung dabei helfen, das Inte-
resse der Beteiligten zu erregen.

Wie fur jede offentliche Publikation einer Kommune sind auch bei wer-
bewirksamen Veroffentlichungen gewisse Standards wie Schriftart,
SchriftgroBe oder Farben einzuhalten. Es empfiehlt sich daher, solche
Formvorschriften zu erfragen, bevor mit dem Entwickeln der Werbung
begonnen wird. Bei den Presseamtern der Kommunen konnen diese Stan-
dards erfragt werden. In diesem Stadium der Entwicklung konnen diese
Formvorschriften noch ohne weitere Schwierigkeiten eingearbeitet wer-
den.

Wie auch in der Privatwirtschaft, sind in der kommunalen Werbung Bil-
der von entscheidender Bedeutung. Sie konnen als ,,Eye-Catcher einge-
setzt werden und das Image des Energiesparkonzeptes unterstutzen. Je-
doch muss bei jedem verwendeten Bild auf urheberrechtliche Belange
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geachtet werden. Es ist daher moglich, entweder die Rechte an einem
Bild zu erkaufen®, oder eigene Bilder zu verwenden.

Ahnlich wie Bilder kénnen Grafiken wirken. Bilder sowie Grafiken lockern
den Text auf und fullen eventuelle Leerraume. AuBerdem konnen Grafi-
ken auch komplizierte Sachverhalte vereinfacht darstellen. Es kann da-
her mit einer einzelnen Grafik ein langer, komplizierter Text vermieden
werden. Auch bei der Grafik kann die Gestaltung von entscheidender
Bedeutung sein. Dabei kann die Farbpsychologie hilfreich sein. Hierbei
steht beispielsweise Grun fur Natur und Frische, wahrend die Farbe Blau
Reinheit, aber auch Kalte darstellen kann. Diese Farbwirkungen sind je-
doch auch veranderbar. Es ist hier sinnvoll verschiedene Farben im Ge-
samtkonzept auszuprobieren.

Beispiel Neuss:

Hat man bereits im Namen fur das Energiesparkonzept eine Farbe ge-
wahlt, wie bei der ,,gruNEn welle“, so ist es sinnvoll diese Farbe auch in
der Werbung zu ubernehmen.

Bei der ,,gruNEn welle“ kamen diese Gesetze der Werbung bei der Ent-

wicklung des Flyers zum Tragen.

Als Medium fur die Werbung wurden verschiedene Medien ausgewahlt.
Hier hat das Presseamt einen Verteiler, Uber den die Werbung an die
Medien weitergegeben wird. Dieser Verteiler enthalt zum einen lokale
Anbieter, wie die Neuss-Grevenbroicher Zeitung, die Westdeutsche Zei-
tung oder auch den Radiosender News 89.4. Zum Anderen sind jedoch
auch uberregionale Anbieter enthalten, wie der Westdeutsche Rundfunk
(WDR), aber auch die Deutsche Presseagentur (dpa). Zusatzlich kann ein
Internetauftritt bei der Verbreitung von Werbung helfen.

* Bspw. Im Internet unter www.fotolia.de
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In einer immer weiter vernetzten Welt
ist die Bekanntmachung eines Energie-
sparkonzeptes im Internet unausweich-
lich. Besonders, weil auch Jugendliche
angesprochen werden.

y £l :
Die Internetseite der durchfuhrenden 'L(/;,'

Kommune ist eine Moglichkeit, kosten- —
los Werbung fur das Programm zu ma-

chen. Dabei ist auf einen seriosen Auftritt zu achten. Zudem ist auch
hier auf den Adressatenkreis zu achten. Auf der offiziellen Internetseite
der durchfuhrenden Kommune sollten Eltern, Lehrer und Sponsoren an-
gesprochen werden. Daruberhinaus bedarf es der Ansprache der Schuler.
Hierbei sind moderne Medien, wie social networks oder Foren zu beruck-
sichtigen.
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Auf Grund von rechtlichen Grauzonen mussen hierbei jedoch einige
»otolpersteine® beachtet werden. Ein offizieller Auftritt in social net-
works oder Foren kann u. U. nicht im Namen der Kommune geschehen.
Dennoch ist ein semi-offizieller Auftritt durchfuhrbar.

Trotz der verschiedenen Zielgruppen muss die Uniformitat des Auftritts
gewahrt werden. Hier konnen die Erkenntnisse aus dem Abschnitt ,,Wer-
bung®“ Ubernommen werden. Auch das dort entwickelte Design sollte im
Internetauftritt moglichst vollstandig weitergefuhrt werden. Dennoch
sind besonders im Internet Formatvorgaben zu beachten. Wahrend auf
der Homepage der Kommune zumeist gleiche bis ahnliche Formatvorga-
ben gelten, wie fur werbewirksame Publikationen, sind bei privaten Fo-
ren oder social networks andere Vorgaben zu erfiullen. Dabei muss der
Internet-Auftritt dem Layout des Anbieters angepasst werden.

In privaten Foren und social networks sollte jedoch die Individualitat des
Energiesparkonzeptes gewahrt bleiben und nicht hinter den Layout-
Vorgaben zuriickstehen. Dariuber hinaus muss der Internetauftritt in
social networks und Foren leicht zu finden sein und herausstechen. Auf-
grund der Beliebtheit von social networks, wie beispielsweise facebook,
ist ein Auftritt dort besonders wichtig. Hieruiber kann das Energiespar-
konzept schneller bekannt gemacht werden und ebenso von der Moderni-
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tat und Popularitat der social networks profitieren. Da auch andere be-
liebte Firmen uber einen Facebook-Auftritt verfigen, kann hier bei den
Schulern das ,,angestaubte® Image von kommunalen Konzepten vermie-
den werden.

Nachteilig an einem Facebook-Auftritt kann es sein, dass dieser intensiv
zu betreuen ist. Es ist nicht ausreichend, einmal in Erscheinung zu tre-
ten. Um diesen Auftritt moglichst gut zu nutzen, muss er regelmabig ge-
pflegt und erweitert werden. Auch regelmalBige Aktualisierungen und
Mitteilungen sollten vorgenommen werden. Andernfalls besteht die Ge-
fahr, nicht mehr wahrgenommen zu werden und bei den Adressaten
nicht nur vom Bildschirm, sondern auch aus den Kopfen verdrangt zu
werden.

Beispiel Neuss:

In einem ersten Schritt wird die ,,gruNE welle®“ auf der Homepage der
Stadt Neuss bekannt gemacht. Dort wird das Konzept zunachst auf der
Startseite beschrieben. Es wird dort etwa einen Monat verweilen. Spater
wird es als fester Bestandteil in die Homepage integriert. Die jahrliche
Auslobung des Preises kann ebenfalls hieriiber bekannt gemacht werden.

Abgesehen davon ist ein Auftritt in facebook geplant. Hieruiber sollen vor
allem die Schiler angesprochen werden. Auch dabei konnen und sollten
aktuelle Themen prasentiert werden. Problematisch ist an dieser Stelle
jedoch noch, wer diese Aufgabe ubernimmt, da die Betreuung des Auf-
tritts, wie oben beschrieben, sehr arbeitsintensiv ist.

Der Newsletter ist besonders wertvoll fir die Identifikation der Teilneh-
mer mit dem Energiesparkonzept. In dem Newsletter sollten alle aktuel-
len Themen mitgeteilt werden. Es konnen beispielsweise besondere Er-
folge von einzelnen Teilnehmern als Motivation fur andere abgedruckt
werden.

Da auBer der Motivation auch alle aktuellen Belange veroffentlicht wer-
den sollen, konnen die Teilnehmer des Energiesparkonzeptes stets die
gesamte Durchfuhrung verfolgen. Hierdurch bleibt das Energiesparkon-
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zept bei den Teilnehmern immer aktuell. Zudem sind Sie durchgangig
uber die Fortschritte des Energiesparkonzeptes informiert. So konnen sie
sich noch intensiver mit dem Konzept identifizieren.

Der Newsletter sollte daher ebenfalls, wie die Werbung und der Inter-
netauftritt, an die Zielgruppe angepasst werden. Es bietet sich hier an,
in Grundschule, Unter- und Mittelstufe, sowie Oberstufe zu unterteilen.
AuBerdem konnen hier auch die Eltern eingebunden werden und ein
Newsletter speziell fur sie und die Lehrer herausgegeben werden.

Fur das Layout des Newsletters gilt es zunachst wieder die Uniformitat
zu wahren. Dennoch kann hier das Layout grundsatzlich einfacher gehal-
ten werden. Wahrend in der Werbung und dem Internetauftritt Farben
eine groRe Rolle gespielt haben, werden sie hier eher zur Nebensache.
Das Layout des Newsletters kann in Schwarz-WeiB gehalten werden, um
die Kosten gering zu halten. Im Gegenzug kann hier farbiges Papier ver-
wendet werden, um den Newsletter interessant zu gestalten. Es bieten
sich hier zwei Moglichkeiten an. Zum einen kann fur jeden Newsletter
die gleiche Farbe verwendet werden oder fur jede neue Auflage eine
andere, um so alte von neuer Auflage zu unterscheiden.

Abzuklaren ist auBerdem, in welchen Intervallen der Newsletter erschei-
nen soll. Sinnvoll ist hier eine monatliche Ausgabe des Newsletters.
Hierdurch wird zum einen gewabhrleistet, dass die Teilnehmer regelmaRig
vom Energiesparkonzept eine Ruckmeldung erhalten und es so prasent
bleibt. Andererseits ist das Monatsintervall ausreichend, um die Kosten
nicht explodieren zu lassen und die Teilnehmer nicht gelangweilt reagie-
ren.

Der Umfang des Newsletters sollte ebenfalls diesem Prinzip folgen. Er
sollte ausreichend informieren, jedoch nicht langweilen oder die Teil-
nehmer ,erschlagen®“. Eine DIN-A4-Seite kann hier als MaB genommen
werden. Diese kann bei Bedarf doppelseitig bedruckt werden. So ist aus-
reichend Platz fur aktuelle Mitteilungen, jedoch zu wenig Platz, um in
Versuchung zu geraten, zu viel zu schreiben.

In dem Newsletter sollten auch Hinweise auf die anderen Medien enthal-
ten sein. In diesen anderen Medien, wie beispielsweise dem Internet,
konnen nahere Informationen enthalten sein. Diese beiden Kommunika-
tionskanale sollten sich jedoch nicht gegenseitig aufheben. Der Newslet-
ter in gedruckter Form sollte die Quintessenz der anderen Veroffentli-
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chungen darstellen. AuBerdem kann im Zeitalter der vernetzten Welt mit
gutem Gewissen darauf vertraut werden, dass jeder uber einen Zugriff
zum Internet verfugt. Der Newsletter sollte also als Anreiz genutzt wer-
den, dass die Teilnehmer die naheren Informationen aus den Internet-
auftritten beziehen.

Beispiel Neuss:

Bei der ,,grUNEn welle* ist zwar ein Newsletter geplant, jedoch bisher
nicht naher ausgearbeitet worden.
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4. Anreizsystem
Es sind drei kombinierbare Anreizsysteme vorstellbar:

1. Energiesparbeteiligungssystem: Dieses Anreizsystem (reine monetare
Ausschuttung) zielt schwerpunktmalig auf permanent eingesparte Verb-
rauchmengen hin. Hier wird auf ein zuvor festgelegten Bezugszeitraum
eine Verbrauchsmenge festgeschrieben und zum Vergleich herangezogen.
Die jahrlichen Einsparungen werden nach einem vorher festgelegten
Schlussel aufgeteilt und an die Schulen ausgeschittet. Dieses
Anreizsystem ist gut geeignet als Einstiegssystem, da rasch Erfolge er-
zielt werden konnen. Nachteilig daran ist, dass nur die direkten Einspa-
rungen honoriert werden. AuBerdem problematisch ist solch ein
Anreizsystem, wenn sich nicht direkt Energieeinsparungen erreichen las-
sen, weil dann keine Auslobung stattfinden kann. Auf lange Sicht verliert
dieses Anreizsystem seine Attraktivitat, da der Einsparung Grenzen ge-
setzt sind. Mit der Zeit werden die Energieeinsparanstrengungen bei
stagnierenden Einsparvergutungen immer groBer, sodass die Motivation
sinkt.

2. Aktivitatsbonussystem: Es werden Sach- und/oder Geldpreise ausge-
geben. Hierbei handelt es sich um ein aufs Engagement bezogene und
an Punkten orientiertes Anreizsystem. Dafur gibt es einen Malinahmenka-
talog, den es umzusetzen gilt, wobei hier darauf geachtet werden muss,
dass der Katalog im Vorfeld an die Gegebenheiten der Schule angepasst
werden muss. Die festgelegten MaRnahmen werden als 100 % gewertet.
Direkte Energieeinsparungen spielen eine eher untergeordnete Rolle. Die-
ses System zielt mehr auf die Nachhaltigkeit des Energiesparkonzeptes.
Ein Vorteil dieses Anreizsystems besteht darin, dass auch Schulen, die
aufgrund bestehender Praferenzen (Bausubstanz, Gebaudezustand) aus
eigener Kraft nicht viel Energie / CO, einsparen kdnnen, am Energiespar-
konzept teilnehmen kénnen. Bei diesem Anreizsystem ist darauf zu ach-
ten, dass attraktive und abwechslungsreiche Preise gewdahlt werden, die
zur jeweiligen Schulform passen: z. B. Energiespartools (Energiesparlam-
pen, Bewegungsmelder, kleine Messgerate). Sonst wirden den Schulen,
die bereits modernisiert sind, der Ansporn zur Teilnahme am Wettbewerb
fehlen.
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3. Kombination aus den oberen beiden Modellen: Es kann eine Mi-
schung aus eingesparten Verbrauchsmengen und Engagement bezogenem
Anreizsystem sein. Eine Bewertung konnte zum einen aus gewichteten
Punkten pro eingesparter Tonne CO; und zum Anderen aus gewichteten
Punkten fur umgesetzte MaBnahmen aus dem MaBnahmenkatalog beste-
hen. Hierbei kann eine Schule Punkte sammeln, indem sie Aktionstage
durchfuhrt und gleichzeitig ihren CO,-Verbrauch senkt. Diese Kombinati-
on der beiden Modelle ist auBerdem universell einsetzbar, da die Grund-
schulen z. B. eher Aktionen durchfuhren konnen, wahrend die weiterfuh-
renden Schulen eher mit den Energieeinsparungen Punkte erzielen kon-
nen.

Falls keine monetaren Auszahlungen moglich sind, kann man alternativ
ein Siegel verleihen, welches einen Imagegewinn fur die Schule bedeu-
tet. Als besonderen Anreiz konnen Auszahlungen in fixer Hohe pro einge-
sparte Tonne CO, getatigt werden.

Beispiel: Pro eingesparte Tonne CO; erhalt die Schule 30 €.

Das Sponsoring kann durch Dritte erfolgen. Mogliche Sponsoren konnen
Eigenbetriebe der Kommune sein, wie z. B. die Stadtwerke oder die
Sparkasse oder private Firmen, die sich fur das Energiesparkonzept en-
gagieren wollen (siehe auch Kapitel 2: Kommunikation).

b

Ziel des Wettbewerbs soll sein,
dass sich alle Schulen beteiligen.
Freiwilligkeit soll hierbei vor
Zwangsverpflichtung stehen. Der
Wettbewerb soll langfristig und
nachhaltig angelegt werden. Jedes
Jahr ist eine Zwischenbilanz zu
ziehen, die mit einer Pramienaus-

\JK 3

schuttung verbunden sein soll.

Bevor die Aktion der "gruNEn welle" jedoch jahrlich an den Schulen be-
ginnen kann, ist es wichtig, dass hierfur der aktuelle CO;- und Energie-
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verbrauch jeder Schule erhoben wird, um jahresbezogen die prozentua-
len Einsparungen sichtbar zu machen. Diese Daten sind durch die dafur
zustandige Abteilung der Kommune (z. B. Gebaude- / Energiemanage-
ment) zur Verfugung zu stellen. Neben einem kurzfristigen Vergleich des
Energieverbrauches, der sich auf das Vorjahr bezieht, sind Daten aus der
Vergangenheit ebenfalls relevant, z. B. der letzten funf Jahre, um einen
langfristigen Trend abzubilden.

Des Weiteren gibt es die Moglichkeit fur jede Schule online kostenlos ein
sogenanntes ,,Energiesparkonto“ einzurichten. Regelmafiges Eintragen
der Energieverbrauche verschafft mit einfachen Mitteln einen guten
Uberblick iiber den Energieverbrauchstrend.

Das Eintragen der aktuellen Zahlen konnte das jeweilige Energieteam der
Schule ubernehmen. AuBerdem kann das Energieteam einen vorlaufigen
Trend auf einer Infotafel, dem schwarzen Brett oder auf der Schulhome-
page, festhalten, um die Schiiler standig an das laufende Energiespar-
konzept zu erinnern.

Der Bewertungskatalog unterteilt sich in funf Handlungsfelder.

Handlungsfeld Punkte
1. Schulinterne Vernetzung 40

2. Aktionen und Wettbewerbe 40

3. Integration im Schulalltag 20

4. Schulgebaude / Ressourcenverbrauch 40

5. Kommunikation nach AuBen 20
Gesamtpunktzahl 160
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Beispiel der Zielerreichung der Handlungsfelder einer Schule

D) ===

- 2 2mwam 00
Integration in de Schue
und den Untermcht

——
o R~ I
0% 25% 50% 5% 100%
Bromze ab S0 % Silber ab 65 %
| Start Stand Caktueder Stand =Potanaal

Bei diesem Beispiel hatte die Schule bei

45 % aller Punkte Bronze,
bei 65 % Silber und
ab 85 % Gold erreicht.

Sie kann insgesamt nur 95 % aller Punkte erreichen, da bei ihr eine Akti-
on nicht durchfuhrbar ist.

1. Schulinterne Vernetzung

Das Energiesparkonzept soll, um die Prasenz bei den Schulern beizube-
halten, vom Energieteam beworben werden. Fir die Bildung eines Ener-
gieteams mit Schulern, Lehrern und dem Hausmeister gibt es 10 Punkte.

Beispiele:
a) Ein Hindernisparcours fur die Sekundarstufe I, 10 Punkte

b) Energie Quiz, 10 Punkte
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2. Aktionen und Wettbewerbe

Die Schuler sollen sich aktiv am Energiesparkonzept beteiligen. Es ist das
Engagement, aber auch die Kreativitat der Schuler gefragt.

Beispiele:
e ,Verhaltensregeln“ fur jeder Klasse, 10 Punkte

e |deenwettbewerb, 10 Punkte

3. Integration in den Schulalltag

Die Lehrer konnen das Energiesparkonzept in ihren Unterricht integrieren
und mit den Schulern Aktionen bzw. Aktionswochen durchfuhren, um so
das Konzept voran zu treiben. Als Beispiel konnen die Lehrer auBerdem
darauf hinwirken, dass das Energiesparkonzept in der Schulordnung auf-
genommen wird. Fur das Aufnehmen in der Schulordnung erhalt die
Schule 10 Punkte.

Weitere Aktionen:
a) Eine Aktionswoche Klimawandel + -schutz, 10 Punkte

b) ,,Woche Stromlos* durchfiihren, 10 Punkte

4. Schulgebaude / Ressourcenverbrauch

Der Energieerbrauch ist mindestens jahrlich, besser jedoch auch monat-
lich und wochentlich zu ermitteln und in Vergleich mit den vorherigen
Werten zu setzen.

Es ist empfehlenswert, Energiekennzahlen zu bilden. Hierfur wird von
jeder Schule der Energieverbrauch pro Person und pro Quadratmeter er-
mittelt. Dieser setzt sich aus Warme, Strom, Wasser und ggf. Abfall zu-
sammen. Es ist sinnvoll, den Verbrauch der letzten drei Jahre zu beruck-
sichtigen und daraus den Durchschnitt zu berechnen, um zunachst einen
kurzfristigen Energieverbrauchstrend zu erhalten. Dieser Wert wird als
Standard fur die Jahresvergleiche genommen. Im Folgenden wird festge-
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legt, dass es fur bestimmte prozentual ermittelten Einsparungen eine
bestimmte, vorher festgelegte, Anzahl von Punkten gibt.

Beispiel:
a) Mehrverbrauch / keine Einsparung: 0 Punkte
b) 0 bis 3 % 5 Punkte
c) 3bis8% 10 Punkte
d) mehr als 8 % 20 Punkte

Hinzu kommt ein langfristiger Energieverbrauch, dafur wird wieder der
Verbrauch pro Quadratmeter pro Person als Bewertungskriterium heran-
gezogen und die Entwicklung des Energieverbrauchs der Schulen langfris-
tig betrachtet. Denn es besteht die Moglichkeit, dass eine Schule in ei-
nem Jahr einen leichten Mehrverbrauch im Vergleich zum Vorjahr auf-
weist, aber dennoch langfristig Energie einspart. Dieser Trend ist im
Rahmen des Energiesparkonzeptes fortzuschreiben.

Auch hier werden, ahnlich wie beim ersten Kriterium, Punkte vergeben
und zwar je nachdem wie viel Prozent eingespart wurden.

Beispiel:
a) Mehrverbrauch / keine Einsparung: 0 Punkte
b) 0 bis 3 % 5 Punkte
c)3bis8% 10 Punkte
d) mehr als 8 % 20 Punkte

5. Kommunikation nach AuBen

Hier wird darauf geachtet, wie die Schule fur ihr Energiesparkonzept in
der Offentlichkeit wirbt. Werden z. B. die Eltern in Aktionen an der
Schule mit einbezogen, oder wird eventuell sogar die Presse uber Aktio-
nen informiert und dazu eingeladen.
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1) Energie-Ausstellung fur die Eltern, 10 Punkte
2) Offentlicher Plakatwettbewerb fiir die Eltern, 10 Punkte
3) Werbung auf der Homepage, 5 Punkte

4) Pressemitteilung zu einzelnen Aktionen, 10 Punkte

Vor dem Start des Energiesparkonzeptes sollte das Energieteam eine aus-
reichende Zahl von Aktionen geplant haben. Die Aktionen haben den
Sinn, dass sich die Schuler fur das Energiesparkonzept engagieren und
motiviert zum erfolgreichen Fortlauf des Konzeptes beitragen. Alle Akti-
onen sollen den Schiilern aufzeigen, warum CO,-Sparen immer mehr Be-
deutung erlangt, und wie dieses Ziel - ohne Komfortverlust - erreicht
werden kann. Die Aktionen konnen sowohl in den Unterricht integriert
werden, oder als spezielle Aktionstage bzw. -wochen auBerhalb der Un-
terrichtszeit stattfinden.

Beispiele fur Aktionen:
— Energie-Quiz
— Plakatwettbewerb zum Thema Klimaschutz
— Energie-Rallye
— Energie-Info Wand

(Weitere Informationen befinden sich im Anhang.)
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Die Pramierung kann an der verbrauchten CO;-Menge oder anhand von
den erreichten Punkten bemessen werden.

Im Vorfeld muss Honorierung festgelegt werden. Es ist zum einen zu pla-
nen, welche Preise vergeben werden und zum anderen, was die Schulen
zum Erhalt des Preises erreichen mussen.

Beispiel Neuss:

Punktzahl.

Bei der Stadt Neuss schlagen wir vor, dass
alle teilnehmenden Schulen ein grines
,Energiesparsiegel*“ erhalten, das aber mit
einer gewissen Qualitatsanforderung verbun-
den ist. Denn dieses wird nur ausgegeben,
wenn die Schule eine Teilnahmeerklarung
mit einem festgelegten Energiesparziel un-
terzeichnet. Die erfolgreicheren Schulen er-
halten ein ,Energiesparsiegel“ in Form des
,8ruNE welle*“ Logos in bronzener, silberner
oder goldener Ausfuhrung, je nach erreichter

AuBerdem werden, bei Durchfuhrung des Konzeptes, Einsparungen von
etwa 100.000 € erwartet. Deshalb schlagen wir vor, sollte jede Schule
pro eingesparter Tonne CO; z. B. einen Bonus von 30 € und pro erreich-
tem Punkt durch den MaBnahmenkatalog einen Bonus von 10 € erhalten.

Musterbeispiel eines Bewertungskatalogs:
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Handlungsfeld Beschreibung Max. Ist Poten-
1 Punkte Punkt zial
Schulinterne  Inwieweit bewirbt das e
Vernetzung  Energieteam das
Energiesparkonzept an der
Schule?
Energieteam - Verhaltnis zur Gesamtschiiler- 10
zahl mind. 1 % (4 Punkte)
- Aus jedem Jahrgang ist ein
Schuler vertreten. (3 Punkte)
- Jedes Mitglied erhalt eine
konkrete Verantwortung und
diese wird schriftlich festge-
halten. (3 Punkte)
Handlungsfeld Beschreibung Max. Ist Poten-
2 Punkte Punkt zial
Aktionen /  Welche Aktionen werden an der e
Wettbewerbe Schule durchgefuhrt?
10

Ideenwett-

bewerb

Die Schiiler erarbeiten Einspar-
potentiale die umsetzbar sind.
(2 Punkte)

Die Einsparpotentiale werden
umgesetzt. (2 Punkte)

Die Einsparpotentiale werden
auf Plakaten oder in einer Po-
werPoint Prasentation vorge-
stellt. (2 Punkte)

Die Schuler drehen einen Clip
dazu. (4 Punkte)
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Handlungsfeld Beschreibung Max. Ist Poten-
3 Punkte Punkt zial
Integration in  Inwieweit wir das e
den Schulalltag Energiesparkonzept z. B. in den
Unterricht integriert?
8
Unterrichts- | - Die Schiiler lernen Allgemeines
reihe zum zur Stromerzeugung im Unter-
Thema ..Strom* richt. (2 Punkte)
- Sie unterrichten sich selbst in
Form verschiedener Klein-
gruppen. (2 Punkte)
- Die Schuler halten Prasentati-
onen ab. (4 Punkte)
Handlungsfeld Beschreibung Max. Ist  Poten-
4 Punkte Punkt zial
Schulgebaude / Wie verandern sich die e
Ressourcen-  Energieverbrauche der Schule im
verbrauch  Vergleich zu den Vorjahren?
20
Energie- Mehrverbrauch /
einsparung
keine Einsparung: 0 Punkte
0 bis 3 %: 5 Punkte
3 bis 8 %: 10 Punkte
mehr als 8 %: 20 Punkte
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Handlungsfeld
5
Kommunikation

nach Aufen

Werben fur
Aktionen

Beschreibung Max. Ist Poten-
Punkte Punkt zial
Wie bewirbt das Energieteam das e

Energiesparkonzept
Offentlichkeit?

- Einladen der Eltern zu einer Ak- 20

tion
(3 Punkte)

- Einladen der Presse zu einer Ak-

tion
(2 Punkte)

- Bericht in der ortlichen Presse

(5 Punkte)

in der

Diese Bewertungstabelle ist je Kommune festzulegen, es konnen Aktio-
nen heraus genommen werden und neue aufgenommen werden.

Workshops dienen beim Energiesparkonzept der Wissensvermittlung und
Arbeitszuweisung. Der Arbeitsaufwand ab Anlauf nimmt stetig zu, sodass
eine kleine Arbeitsgemeinschaft der Kommune nicht das gesamte, an

| 4

ci"'

vielen Schulen durchzufiihren-
de, Energiesparkonzept be-
werkstelligen kann. Deshalb
mussen an jeder Schule Ver-
antwortliche benannt werden,
die dafur sorgen, dass eine
chronologische Reihenfolge
des Energiesparkonzeptes in
ihrer Schule eingehalten wird.

Ein reger Austausch mit den Konzeptbetreuern bzw. Energiebeauftragten
bei der Kommune ist unabdingbar, um Fehler bzw. Missverstandnisse aus
dem Weg zu raumen und den Ablauf zu optimieren.
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So sollen verschiedene Workshops an den Schulen, zum einen dem Fest-
stellen der schulspezifischen Ist-Situation in Sachen ,,CO2-Verbrauch“
dienen und zum anderen den Verantwortlichen an den Schulen beim Ab-
lauf des Energiesparkonzeptes Hilfestellung leisten. Des Weiteren ver-
mitteln die Workshops allgemeine Informationen zum Thema ,Klima-
schutz“, thematisieren den Wettbewerb und schulen die betroffenen
Teilnehmer.

Zu den Workshops sollten von jeder Schule die Energieteammitglieder
eingeladen werden, die dann das im Workshop Gelernte an ihren Schulen
weitergeben und umsetzen konnen.

Fur die Durchfuhrung solcher Workshops kommen z. B. Mitarbeiter aus
der Kommunalverwaltung in Frage, die im Bereich des Gebaude- bzw.
Energiemanagement arbeiten, oder Beschaftigte von privaten Energieun-
ternehmen. Dies hangt ganz davon ab, ob die Stadtverwaltung uber die
benotigten zeitlichen und personellen Ressourcen verfugt, oder ein aus-
reichendes Budget fur einen externen Dienstleister eingesetzt werden
kann.

In weiterfuhrenden Workshops konnen die Teilnehmer ihre Erfahrungen
teilen und gemeinsam neue Ideen einflieBen lassen.
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Abb.: Teilnehmer an den Workshops

Beispiel Neuss:

Fur die Stadt Neuss empfehlen wir mehrere Workshops.
- ,8riNE welle Team*“

Dieser Workshop zielt auf das ,,grUNE welle Team* vor Ort in den Schu-
len. Zu diesem Workshop werden die Akteure des Energieteams, die Ver-
antwortlichen, die Lehrer und der Hausmeister eingeladen. Es werden
den Akteuren die Ziele des Energiesparkonzeptes und ihre Rolle erlau-
tert.

— Beteiligte Schiiler

Ein weiterer Workshop wird mit den beteiligten Schulern durchgefuhrt.
Den Schilern wird die Problematik und Aktualitat des Klimawandels na-
her gebracht und bewusst gemacht, dass auch sie selbst einen Beitrag
leisten konnen, um den Trend zu stoppen. Des Weiteren wird den Schu-
lern die Funktion des Wettbewerbs und eine mogliche Pramierung vorge-
stellt. Den Schilern sollen Anregungen gegeben werden, was sie im lau-
fenden Schuljahr machen konnen, d. h. es werden Aktionen und Akti-
onswochen besprochen bzw. vorbereitet, die jede Schule fur sich frei
gestaltet. Dieser Workshop soll das Interesse und Engagement der Schu-
ler wecken, sich aktiv in das Energieteam der Schule einzubringen.

— Beteiligte Lehrer

Ein anderer Workshop beschaftigt sich mit den beteiligten Lehrern. Dem
Lehrpersonal wird das Energiesparkonzept ,,grUNE welle* vorgestellt und
dessen Aufgaben und Ziele naher gebracht. Zusatzlich erhalten die Leh-
rer Anregungen, wie sie klimarelevante Themen in ihren Unterricht mit
einbeziehen konnen. Ziel soll es sein, dass alle Schuler sich beteiligen
und motiviert das Konzept ,,grUNE welle“ nachhaltig erfolgreich umsetz-
ten.

— Vor-Ort-Begehung
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In einem weiteren Workshop wird das Energieteam der Schulen uber
Sinn und Zweck einer ,,Vor-Ort-Begehung informiert. lhnen soll an prak-
tischen Beispielen vermittelt werden, wie mit einfachen Moglichkeiten
»Energielecks* aufgedeckt werden konnen.

— Personen als Klimaschutzmultiplikator werben

Ein weiterer Workshop soll dem Energieteam allgemeines Wissen zum
Klimaschutz bzw. Energiesparen vermitteln und aufzeigen, warum Klima-
schutz von so groBer Bedeutung ist. Dieser Workshop dient dazu, dass
das Energieteam mit Fachwissen bei Aktionstagen und mit allen Beteilig-
ten gemeinsam als Multiplikator auftreten kann.

— Wettbewerb / Aktionen

Dieser Workshop thematisiert den Wettbewerb, inkl. Ablauf und Durch-
fuhrung, und zeigt mogliche Aktionen auf. AuBerdem werden Tipps zum
Durchfuhren bestimmter Aktionen gegeben.
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5. Finanzierung

Die Basis eines erfolgreichen Energie-
sparkonzeptes ist eine solide Finan-
zierung. Um diese Basis schaffen zu
konnen, ist eine Kostenschatzung zu
Beginn des Programms unumganglich.
In diese Kostenschatzung sind zahlreiche Kostenstellen aufzunehmen, die
jedoch von der individuellen Gestaltung des Konzeptes abhangen.

Zu berucksichtigen sind unter anderem:

Personalkosten fur
e die Planung und Vorbereitung des Konzeptes

 die Uberwachung der Durchfiihrung

e die Schulung der Teilnehmer (Lehrer, Schulkinder, Hausmeister,

)

Sachkosten fir

e Messgerate und weitere Ausstattung zur Kontrolle der Energiever-
brauche
e Werbemittel

e Sach- oder Geldpreise bei Abschluss des Wettbewerbs

Kriterien der Kostenschatzung sind
e Die Anzahl der Schulen

e Die Anzahl der Konzeptteilnehmer (Schuler, Lehrer, Hausmeister)
e Die personelle Ausstattung der Kommune
e Die gesamte finanzielle Situation der Kommune

e Individuelle planerische Aspekte (z. B. Preisgelder)

Die oben genannten Kosten entstehen auch bei Beauftragung eines ex-
ternen Dienstleisters zur Durchfuhrung des Konzeptes.
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Die Finanzierung eines Energiesparkonzeptes kann durch verschiedene
Finanzmittelquellen erfolgen. Generell ist es von Vorteil, moglichst viele
Bereiche der kommunalen Verwaltung einzubeziehen, um eine stabile
Finanzierung zu gewahrleisten.

Die Finanzierung kann aus kommunalen Eigenmitteln, Fordermitteln oder
Drittmitteln von Sponsoren erfolgen.

i) Finanzierung innerhalb der Verwaltung

Innerhalb der Verwaltung ist der finanzmittelverwaltende Bereich die
erste Anlaufstelle. Er kann prifen, ob finanzielle Ressourcen zur Verfu-
gung stehen und welche Bereiche der Verwaltung im Einzelnen zustandig
sind.

In einer Kommune, deren finanzielle Mittel dezentral mittels Budgets
verwaltet werden, ist der Fachbereich/das Dezernat fur kommunale
Schulen, meist das Schulverwaltungsamt, als Trager zustandig.

Als dritte Anlaufstelle ist die Verwaltung der kommunalen Gebaude, oft
das sog. Gebaudemanagement zu Rate zu ziehen. Die Energiekosten der
Schulen werden in diesem Bereich abgerechnet, so hat dieser Bereich ein
besonderes Interesse an der Optimierung des Nutzerverhaltens.

Den Bereichen ist das geplante Konzept samt den gesammelten Zahlen,
Daten und Fakten vorzustellen. In diesem Rahmen ist auf alle Vorteile
des Energiesparkonzeptes fur den jeweiligen Bereich einzugehen, um
eine moglichst breite Unterstiitzung zu erzielen.

ii) Finanzierung durch Forderprogramme

Zur Unterstutzung kommunaler Energiesparkonzepte gibt es Forderpro-
gramme auf Landes- und Bundesebene. GroRte Forderer sind das Bun-
desministerium fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU)
und das Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen.
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Ein aktuelles und immer wiederkehrendes Forderprogramm des BMU bie-
tet die ,,Richtlinie zur Forderung von Klimaschutzkonzepten in sozialen,
kulturellen und offentlichen Einrichtungen im Rahmen der Klimaschutz-
initiative“, die im Oktober jeden Jahres eine Novellierung erfahrt. In
der aktuellen Richtlinie vom 23. November 2011 wird die ,fachlich-
inhaltliche Unterstutzung bei der Einfuhrung bzw. Weiterfuhrung von
Energiesparmodellen an Schulen und Kindertagesstatten“ explizit als
Forderung genannt. Hierbei erfolgt die Forderung durch einen nicht
ruckzahlbaren Zuschuss in der Hohe von bis zu 65 % der zuwendungsfahi-
gen Ausgaben. Der Forderzeitraum fur Energiesparmodelle betragt ma-
ximal drei Jahre. Kommunen, die nicht uber ausreichende Eigenmittel
verfugen, konnen unter den folgenden Voraussetzungen eine erhohte
Forderung erhalten:

— Eine Forderquote bis zu 85 % konnen Kommunen erhalten, deren
Haushaltssicherungskonzept (HSK) bzw. deren Haushalt von der
Kommunalaufsicht genehmigt wurde und

— eine Forderquote bis zu 95 % ist bei Kommunen moglich, deren
HSK bzw. deren Haushalt abgelehnt wurde.

Unter die Energiesparmodelle im Sinne der Forderrichtlinie fallen:

— Das Pramiensystem mit prozentualer Beteiligung der Nutzer in
Schulen bzw. Kitas (Beteiligungspramiensystem).

Dieses System ist derzeit am haufigsten vertreten. Hierbei erhalten Schu-
len bzw. Kitas einen Teil der eingesparten Energiekosten zur freien Ver-
fugung, der restliche Anteil verbleibt beim Bildungstrager. Gleichzeitig
kann auch die Einbindung des Hausmeisters sinnvoll sein. Die bekanntes-
te Verteilung der Kosteneinsparungen ist das ,fifty-fifty Modell“, bei
dem Schulen und Schultrager sich die Einsparungen halftig teilen. Jedoch
sind auch andere Verteilungsschlussel moglich. In der Regel erhalten die
Schulen bzw. Kitas 25 % - 50 % der Einsparung. Des Weiteren kann unter-
schieden werden, ob die Pramien zur freien Verfugung stehen oder, ob
sie fur zweckgebundene Investitionen (z. B. Bewegungsmelder, Zeit-
schaltuhren usw.) verwendet werden sollen. Wichtig ist bei alledem,
dass die Aufteilung der Kosteneinsparungen stets transparent gehandhabt
wird.
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— Das Budgetierungsmodell mit Verbleib oder teilweisem Verbleib
eingesparter Energiekosten in der Schule bzw. Kita.

Beim Budgetierungsmodell werden den Schulen bzw. Kitas Budgets zur
eigenverantwortlichen Verwaltung zugewiesen. Dabei ist zu beachten,
dass fur eine sinnvolle Budgetfestsetzung die Energiekosten der Einrich-
tung uber ein Energiecontrolling weiter aufgeschlusselt werden. Im Zuge
dessen sind Witterungsschwankungen und Kostensteigerungen der Ener-
giearten zu berucksichtigen. Daraus resultiert jedoch auch das Problem,
dass o. g. Schwankungen zum Zeitpunkt der Budgetfestlegung noch nicht
bekannt sind.

— Das Pramiensystem mit Unterstiitzung der Aktivitaten der Nutzer in
Schulen bzw. Kitas (Aktivitatspramiensystem)

Bei diesem Modell wird nicht die absolute Hohe der Energieeinsparung
herangezogen. Vielmehr wird beurteilt, welche Konzeptaktivitaten in
welchem Umfang an den Schulen bzw. Kitas durchgefiihrt wurde. Dazu
werden MaBnahmen und Aktionen mit Hilfe eines Fragebogens evaluiert
und am Schuljahresende mit einem Gewichtungsschlussel in eine Pra-
mienzahlung umgerechnet. Neben dem Fragebogen hat die Schule bzw.
Kita einen Bericht zu fertigen. Bei diesem Energiesparmodell entfallt
eine aufwendige Berechnung des Nutzeranteils an Energieeinsparungen.
Erfahrungen haben gezeigt, dass der padagogische Effekt bei diesem Mo-
dell sehr groB ist und dass das Aktivitatspramienmodell zu nachhaltigen
Anderungen im Nutzerverhalten (auch im privaten Bereich) fiihrt.

Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Beantragung sind unter anderem:
e Ein Beschluss des obersten Entscheidungsorgans (Rat, Kreistag).

e Zuwendungsfahige Ausgaben, z. B. Sach- und Personalausgaben fur
zusatzliches Fachpersonal oder fachkundige Dritte, in Hohe von
mindestens 10.000 €.

e Dokumentation der Projektvorgange, um eine Prufung durch das
BMU zu ermoglichen.

e Antragstellung zwischen dem 01.01. und dem 31.03. jeden Jahres.
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Der Forderantrag umfasst
e eine Vorhabensbeschreibung,

e eine Kostenschatzung (z. B. ein Angebot),

e eine Energieverbrauchstabelle auf Excel-Basis,

e einen vollstandig ausgefullten easy-Online-Antrag mit Stempel und
Unterschrift und

e einen Beschluss zur Einfuhrung des Energiesparmodells durch das

oberste Entscheidungsgremium (Rat, Kreistag).

Die Vorhabensbeschreibung ist in folgende Punkte zu gliedern:

1. Titel des Projekts

2. Angaben zum Antragsteller (Art und Anzahl der Schulen, Ansprech-
partner fur das Gesamtprojekt)

3. Beschreibung der Ausgangssituation
Hier ist kurz der Anlass bzw. die Motivation ein Energiesparmodell einzu-

fuhren, zu erlautern. Es ist aufzufuhren, welche Schulen/Kitas sicher und
wie viele nicht teilnehmen werden. Fir jede teilnehmende Schule ist die

jahrliche CO,-Emission zu berechnen.

4. Beschreibung von Zielsetzung, Arbeitsschritten und Aufgaben

An dieser Stelle sind die Ziele des geplanten Energiesparmodells darzu-
stellen und die Auswahl des gewahlten Modells zu begriinden. Zudem ist
anzugeben, wie die klimarelevanten Daten wahrend des Forderzeitraums
erfasst und ausgewertet werden. SchlieBlich sind Aufgaben und Stellen-
umfang des Klimaschutzmanagers zu beschreiben. Ggf. ist die externe

Vergabe dieser Stelle zu begrinden.
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Forderfahig sind die folgenden Leistungen:

o Initialisierung von Klimaschutzkonzepten

o Vor-Ort-Begehungen zur Nutzerinformation und Datenaufnahme so-
wie Anleitung der Gebaudeverantwortlichen bei der Anlagenbe-
triebstiberwachung

o weitere Beratungsleistungen fur Schulen und Kitas und ihre Trager

o Energiecontrolling zur Uberpriifung der Projektfortschritte

5. Konzeptablauf/Balkenplan (aus dem Konzeptdauer und Konzeptab-
lauf ersichtlich werden; die Zeit der Ausschreibung ist ebenfalls zu

bericksichtigen)

6. Kurziibersicht der geplanten Ausgaben (Tabelle mit den einzelnen
Leistungen des Klimaschutzmanagers und den dazugehorigen geplan-

ten Arbeitsaufwand; sowie eine Ubersicht von Sachausgaben)

Weitere Informationen zu den Fordermitteln sind dem Merkblatt ,,Fach-
lich-inhaltliche Unterstutzung der bei Einfuhrung und Weiterfuhrung von
Energiesparmodellen in Schulen und Kindertagesstatten“ vom 23.11.2011
yAl entnehmen (http:/ /www.kommunaler-klimaschutz.de/files/
pdf/111123_Merkblatt_Schulen.pdf).

iii) Finanzierung durch Sponsoren

Eine Methode ist die (teilweise) Finanzierung eines kommunalen Energie-
sparprogrammes durch Sponsoren. Dies konnen ortliche Unternehmen
verschiedener Branchen oder zustandige Energieversorger sein. Bei der
Anwerbung von Sponsoren ist grundsatzlich Korruptionsgefahren Beach-
tung zu schenken. Die drohenden Komplikationen beim Einsatz externer
Sponsoren stellen meist einen nicht angemessenen Aufwand dar, damit
kommen diese selten in Frage.

Die Finanzierung kann anhand drei verschiedener Modelle und Zusam-
menstellungen von Finanzmittelquellen erfolgen. Zu beachten ist, dass
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auch bei der Finanzierung durch Fordermittel immer ein kommunaler
Eigenanteil verbleibt.

Zu differenzieren ist zwischen der Durchfuhrung des Energiesparkonzep-
tes durch einen externen Dienstleister oder interne Krafte.

Bei der Durchfiihrung durch einen externen Dienstleister ist die Wahr-
scheinlichkeit der Zusage von Bundes- oder Landesfordermitteln groBer.
Ein externer Dienstleister kann durch einen Vertrag mit der Kommune an
die Pflichten aus den jeweiligen Forderrichtlinien gebunden werden.

Auch die Hohe des finanziellen Anteils auf Seiten der Kommune ist si-
chergestellt. Durch im Vorhinein getroffene Absprachen ist eine plotzli-
che Steigerung der Kosten ausgeschlossen und das finanzielle Risiko wird
minimiert.

Zweite Moglichkeit ist die interne Durchfuhrung mit einer Finanzierung
durch Fordermittel. Diese Alternative ist kritisch zu betrachten. Eine
interne Durchfuhrung ist zwar aufgrund der Nutzung eigener Ressourcen
kostengunstiger, jedoch meist nicht ohne den Einsatz neu einzustellen-
der Arbeitskrafte moglich.

Aufgrund der Finanznot der Kommunen ist die Personalausstattung meist
nur fur die Ausfuhrung bestehender Aufgaben ausreichend. Neue Aufga-
ben, die bei der Einfuhrung eines Energiesparkonzeptes entstehen, sind
nicht durch das vorhandene Personal zu erfillen. Gerade die hohen An-
spruche der Forderrichtlinien bringen Aufgaben in hohem Umfang mit
sich, die vor allem die korrekte Dokumentation der MaBnahmen und Er-
folge vorsehen. Sind jedoch Kapazitaten vorhanden und die interne
Durchfihrung laut der Kostenschatzung wirtschaftlicher, sollte sie der
Durchfiihrung durch einen externen Dienstleister vorgezogen werden.

Ist eine Finanzierung durch Fordermittel nicht moglich oder gewlinscht,
bleibt die Moglichkeit einer vollstandigen Eigenfinanzierung. Diese kann
zum Beispiel durch die Einsparung von Energiekosten erfolgen. Vorteil ist
hierbei die Unabhangigkeit der Kommune von fremden Finanzmitteln.

Insgesamt sollte die Moglichkeit der Finanzierung gewahlt werden, die
fur die jeweilige Kommune unter den Gesichtspunkten der Wirtschaft-
lichkeit, Effizienz und Sparsamkeit am gunstigsten ist.
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Beispiel Neuss (die Kalkulation basiert auf Erfahrungswerten der Stadt
Aachen)

In Neuss ergeben sich zwei Moglichkeiten der Finanzierung:
1. Die kleine Finanzierung (ohne Fordermittel)

2. Die groBe Finanzierung (mit Fordermitteln)

Die kleine Finanzierung:

- das Projekt wird ohne Fordermittel in Eigenregie durchgefuhrt

- Energiekosten 2010: ~ 2.8 Mio. € (61% Heizung, 30 % Strom, 9% Was-
ser)

- aus Erfahrung: Einsparpotential 3-7 %, d. h.
in Neuss konnten jahrlich 85.000 € - 199.000 €
an Energiekosten eingespart werden

- Pramienausschittung aus eingesparten Kos-
ten

- die ubrigen Kosten wie z. B. Material und
Personalkosten mussten aus den vorhanden Budgets gestemmt werden

- sinnvoll ist folglich die Einbeziehung von Sponsoren

Die groBe Finanzierung (Empfehlung fur die Stadt Neuss)

- Unterstutzung durch Fordermittel des BMU (Zuschuss von max. 65%
der zuwendungsfahigen Ausgaben)

- Projektdurchfuhrung: externer Dienstleister
- Voraussetzungen:

= Ratsbeschluss
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» die forderfahigen Ausgaben mussen mindestens eine Zuwendung
von 10.000 € ergeben

= Antragstellung im Zeitraum 01.01.2013 - 31.03.2013

Die Kostenschatzung bei der Stadt Neuss:

- Pramien fur die Schulen: ca. 70.000 - 100.000 € p. a. (Finanzierung
uber die Einsparungen)

- Kosten fur einen externen Dienstleister: ca. 74.000 € p. a.

- Material- und Personalkosten: ca. 26.000 € p. a.

Kostenstellen Jahreswerte Gesamtwerte (3 Jahre

Externer Dienstleister 74.000 € 222.000 €

Klimaschutzmanager 26.000 € 78.000 €
i i

fp’esamt ] 1oooooe{ | 3oooooq

Bei Forderung durch das BMU wiurde folgender Eigenanteil verbleiben:

in 1 Jahr in 3 Jahren

100.000 € 300.000 €
Zuschuss des BMU (65%) - 65.000 € - 195.000 €
verbleibender Eigenanteil 35.000 € 105.000 €
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Anhang

2) Konzeptbeschreibung (Welle 3)

Liebe Nutzerinnen und Nutzer stadtischer Schulen,

der Klimawandel hat in den letzten Jahren sowohl in unserem gesell-
schaftlichen und politischen, wie auch in unserem privaten Leben, einen
besonderen Stellenwert erlangt.

Wir alle spuren die Auswirkungen klimatischer Veranderungen und knap-
per Ressourcen. Unser Nutzerverhalten hat einen erheblichen Einfluss
auf die Entwicklung des Klimas. Hierzu zahlt unter anderem die Inan-
spruchnahme von Strom, Wasser und Warmeenergie.

Es ist hochste Zeit, gravierende Klimaveranderungen einzudammen!

Die Stadt Neuss nimmt diese Situation zum Anlass, den uberflussigen
Energieverbrauch zu verringern und einen Beitrag fur unsere Umwelt zu
leisten. Denn so, wie uns der Klimawandel in allen Lebensbereichen be-
ruhrt, stecken auch uberall Einsparungs- und Reduktionspotenziale sowie
die Moglichkeit, durch einen bewussteren und sorgsameren Umgang mit
Energien, die Umwelt nachhaltig zu entlasten.

Mit dem Konzept ,,gruNE welle" startet die Stadt Neuss eine Offensive
gegen die Energieverschwendung und fur den Klimaschutz. Die ,,grUNE
welle“ zeigt Handlungsmoglichkeiten auf, selbst den Kleinsten in unserer
Stadt einen verantwortungsvollen Umgang mit Energie nahe zu bringen.
Auch im Schulbetrieb verursachen wir zum Beispiel CO2: angefangen
beim Schulweg - werden zum Beispiel die Schiilerinnen und Schuler ein-
zeln von den Eltern im Pkw zur Schule gebracht? - Uber die Erwarmung
und Beleuchtung des Schulgebaudes bis hin zur Verbrennung der Abfalle,
die in unserer Schule anfallen.

In den nachsten Monaten wollen wir verstarkt auf die Suche nach mogli-
chen Einsparpotenzialen gehen. Wir bekommen dabei starke Unterstut-
zung u. a. vom Gebaudemanagement, dem Fachbereich Schule und dem
Fachbereich Umwelt der Stadt Neuss.
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Anhang

Wenn Sie Ideen oder Anregungen haben, wo wir etwas fur den Klima-
schutz verbessern konnen, lassen Sie es uns wissen. Uber jegliche Unter-
stutzung freuen wir uns!

Surfen Sie mit auf unserer ,,gruNEn welle“!

Unterschrift Schirmherr
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Heizung + Warme

Wurden Lehrerinnen und Lehrer sowie Schulerinnen und Schuler
uber energieeffizientes Heizen und Luften informiert?

Ist die Raumtemperatur in den Unterrichtsraumen, Lehrerzimmer
und Buroraumen in der Heizperiode auf ca. 20 °C eingestellt?

Sind die Heizkorper an der Wand unverdeckt?

Wird die Temperatur nachts, am Wochenende oder in Ferienzeiten
abgesenkt?

Sind die Temperaturen in nordlich und sudlich ausgerichteten
Raumen identisch?

Lauft die Heizungsanlage ohne Glucker-, Rausch oder Pfeifgerau-
sche?

SchlieBen die Fenster und Turen dicht?

Wird regelmafig in der Unterrichtszeit - bei ausgeschalteten Heiz-
korpern - ca. 5 min. quer geluftet?

Wird vermieden, dass Fenster, z. B. Oberlichter, dauerhaft geoff-
net sind?

Sind die Unterrichtsturen wahrend des Unterrichtes geschlossen?
Werden alle Flure durchgehend auf 15°C beheizt?

Werden alle Toiletten durchgehend auf 15°C beheizt?

Sind die Heizkorper im Eingangsbereich von Windfang und / oder
der AuBenturen ausgeschaltet?

Sind die Heizungsrohre und Armaturen isoliert?

Werden fur die dezentralen Untertischgerate Zeitschaltuhren oder
Thermostopps verwendet?

Nur fur Schulen mit angeschlossener Turnhalle

Werden Luftungsanlagen uber die Nutzungszeiten (Schul-/ Bele-
gungszeit) geregelt?

Sind Intervallschalter programmiert, so dass die Luftmengen gere-
gelt bzw. reduziert werden konnen?

Beleuchtung + Strom

Wurden defekte Lampen sofort ausgetauscht?

Sind die Lampen in den letzten drei Jahren gereinigt worden?

Ist das Flurlicht ausgeschaltet wahrend der Unterrichtsdauer?
Lassen sich in den Raumen die Leuchten in zwei Reihen getrennt
ein- und ausschalten?
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Werden Leuchtstoffrohren mit einem EVG oder Energiesparlampen
verwendet?

Wird die Beleuchtung bei Abwesenheiten von mehr als 5 min. aus-
geschaltet?

Sind die Fenster unverdeckt und auch durch Pflanzen und Baume
nicht verschattet?

Wird bei 3-geteilten Turnhallen die Beleuchtung nach Nutzung des
Bereichs ausgeschaltet?

Werden sparsame Gerate der Klasse A in der Kuiche (Kuhlen, Ge-
frieren, Waschen) eingesetzt?

Werden Computer, Drucker, Monitore erst bei Bedarf Uber eine
Steckerleiste eingeschaltet?

Werden die Netzteile von Elektrokleingeraten nach Benutzung
vom Netz getrennt?

Werden Overheadprojektoren ausgeschaltet, wenn Sie nicht ge-
nutzt werden?

Gibt es zentrale Drucker fur die Schuler und das Lehrpersonal?
Werden nicht benutzte Drucker / Kopierer komplett ausgeschaltet
nach der Benutzung?

Sind alle Leuchtstoffrohren mit Reflektoren ausgestattet?

Gibt es funktionierende Tageslichtsensoren in den Unterrichts-
raumen und in den Fluren?

Wird die Beleuchtung der Sporthalle bedarfsgerecht / mit Bewe-
gungsmeldern eingeschaltet?

Wasser

Sind Schulerinnen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer sowie
Hausmeisterin und Hausmeister Uber den ressourcensparenden
Umgang mit Wasser informiert und sensibilisiert worden?

Wird auf defekte oder tropfende Wasserhahne und Toilettenspu-
lungen schnell reagiert?

Werden der Schulgarten und Topfpflanzen mit Regenwasser gegos-
sen?

Werden Urinale mit elektronischer Sensorsteuerung eingesetzt?
Sind die Wasserhahne mit Durchflussbegrenzern (max. 6 Liter /
min.) ausgestattet?

Sind die Toiletten mit Spulstopps oder einer 2-Mengentechnik fur
3 und 6 Liter ausgestattet?

(Quelle: Fragebogen der Stadt Aachen; ,,activ furs Klima*)
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3) Anreizsystem

1. ,,8riiNE welle“ Team

Lehrgang: Verantwortliche ,,gruNE welle“
Datum / Ort: ...

Programm:

‘ B

Punkt | Beschreibung

Moderator

1 Begrufung

Ziele des Energiesparkonzeptes ,,griNE Welle“

2 - Anderung des Nutzerverhaltens, ohne
Komfortverlust
- Einsparung von Energie und CO,

Aufgaben der Verantwortlichen

- Anweisen der Lehrer und Schuler
Durchfuihrung vor Ort

Aufsicht Uber das Energiekonzept
Auswertung der Aktionen vor Ort
Vertretung der Schule nach AuBen

w
1 1

Wettbewerb und Aktionen

- Vorstellung des Wettbewerbs

- Erlauterung des Ablaufs

- Aktionen vorstellen und Platz fur Ideen
schaffen

- Pramierungssystem vorstellen

- Pramien vorstellen

5 Ruckfragen beantworten

T

Sponsoren

-

Stadt Neuss
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2. beteiligte Schiiler

Lehrgang: Beteiligte Schuler

Datum / Ort: ...

Programm:

Anhang

Punkt

Beschreibung

Moderator

1

Begrufung

Klimawandel und die Schule

Der Energieverbrauch an Schulen ist hoher
als an anderen (offentlichen) Gebauden.
Beeinflussbarkeit durch die Schuler darstel-
len, Nutzerverhalten

Hoherer Energieverbrauch fuhrt zu einem
hoheren CO,-AusstoB, bei gleichem Ener-
giemix.

Die Auswirkungen von erhohtem CO,-
AusstoB auf die Umwelt veranschaulichen,
durch die Grafik ,,4. Temperaturreihe
Deutschland, 1760-2010

Wettbewerb

Jahreswettbewerb aller Schulen vorstellen,
Ablauf und die Auswertung

Pramierung fur besonders Kreative an der
Schule, intern

Pramierung des Jahreswettbewerbs vorstel-
len

Besondere Pramie je eingesparte Tonne CO;
vorstellen

Aktionen

Beispielaktionen an der Schule vorstellen
Schuler haben Einfluss auf das Stattfinden
der Aktionen in der Schule.

Je mehr Aktionen an der Schule erfolgreich
stattfinden, desto mehr Punkte und eine
bessere Platzierung im Wettbewerb sind
moglich.

Ideen von den Schilern sind willkommen.

Ruckfragen beantworten
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3. beteiligte Lehrer
Lehrgang: Beteiligte Lehrer
Datum / Ort: ...

Programm:

Punkt | Beschreibung

Moderator

1 BegruBung

Einfuhrung in das Energiesparkonzept ,,gruNE Wel-
le“

- Ziele des Energiesparkonzeptes
o Anderung des Nutzerverhaltens, ohne
Komfortverlust
o Einsparung von Energie und CO,
- Vorbereitungen an der Schule
o Energieteam
o Energiebeauftragte

Vorstellen der Aktionen

- Leitmaterialien aushandigen an denen sich
die Lehrer bei der Ausarbeitung orientieren

3 konnen (Unterrichtsbeispiel der ,,Woche

stromlos“ inkl. Linkliste fur weitere Anregun-

gen und Informationen zum Thema Energie-

sparen, Klima und Umweltschutz).

Wettbewerb

- Vorstellung des Wettbewerbs
Erlauterung des Ablaufs
o Punkte sammeln durch direkte Verhal-
tensanderung mittels Einsparung von
Energie und CO;
4 o Erfolgreich abgeschlossene Aktionen
- Auswertung erklaren
- Aktionen vorstellen und die Lehrer aufmerk-
sam machen, dass sie mit ihren Schulern
neue ldeen fur den Wettbewerb einreichen
konnen.
- Pramierungssystem vorstellen
- Pramien vorstellen

5 Ruckfragen beantworten
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Ein Beispiel fur eine Unterrichtsstunde zum Thema CO;- bzw. Energiespa-
ren in der Aktionswoche:

In dieser Woche soll der Unterricht moglichst unter Ausschluss von Elekt-
rogeraten abgehalten werden. Zu beachten ist, dass diese Unterrichts-
woche einen Komfortverlust moglichst klein lasst. Die Schiler sollten
zwar aktiv mitdenken, dass der Unterricht ,,Stromlos“ stattfinden soll,
aber nicht um jeden Preis. Dies bedeutet, wenn es die Umweltbedingun-
gen nicht zulassen ohne Licht den Unterricht abzuhalten, sollte das Licht
angeschaltet werden, ahnlich beim Informatikunterricht.

Fur die Prasenz der Aktionswoche, sollten Buttons oder Plakate von den

Schilern entwickelt werden und in der Schule verteilt werden. Hier zwei

Beispiele:

Woche
Stromlos

Zum Unterricht:

In vielen Klassenraumen sind bereits Klassencomputer, Laptops bzw. fla-
che Computer vorhanden (I-Pads, Tabs), diese sollen in der ,,Woche
Stromlos“ moglichst ausgeschaltet bleiben, gleiches gilt fur Mobilfunkte-

lefone und andere elektrische Gerate.
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4. Klimawandel allgemein

Lehrgang: Klimawandel allgemein

Datum / Ort: ...

Programm:

Punkt

Beschreibung

Moderator

- Den Vertretern der Schulen wird Allgemeines zum
Thema Klimawandel und Energiesparen
vermittelt. Den Vertretern wird die
,»lemperaturreihe Deutschland, 1760-2010“
vorgestellt, um den Anstieg zu verdeutlichen.

AuBerdem wird die CO,-Tabelle des
,Bundesministerium fur Wirtschaft und Technik,
BP“ gezeigt.

Diese Tatsachen sollen die Vertreter in Aktionen
an der Schule an Schuler und Eltern weitergeben,
wodurch es zu einem Multiplikatoreffekt kommt.

- Ihnen soll verdeutlicht werden, dass allein durch
kleine Gesten der Energie- und damit der CO,-
Verbrauch gesenkt werden kann. Bildschirm
wahrend der Pause ausschalten, Licht nicht
unnotig brennen lassen, etc.

Aufstellen wichtiger Grundregeln zum

Energiesparen.

(Tipps auf: www.energie-richtig-sparen.de)

Ruckfragen beantworten

Weltweit
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5. Vor-Ort-Begehungen
Lehrgang:  Vor-Ort-Begehung
Datum / Ort: ...

Programm:

Punkt | Beschreibung Moderator

Vorstellen der Arbeitsmaterialien fur die Vor-
Ort-Begehung

1 - Klimakoffer, wo kann er leihweise be-
antragt werden

- Gerate konnen bei der Stadt Neuss
ausgeliehen werden.

Erlautern, wie eine Vor-Ort-Begehung ablauft

- Stromverbrauch messen

- Wasserverbrauch messen

- Infozettel anbringen, evtl. Bilder mit
der Warmebildkamera machen

- Kritische Stellen lokalisieren und
beseitigen (Bsp.: Versteckte
Stromfresser, Untertischgerate)

Festlegen der Teams fur die Vor-Ort-
Begehung.

4 Ruckfragen beantworten
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6. Wettbewerb und Aktionen

Lehrgang: Wettbewerb und Aktionen
Datum / Ort: ...

Programm:

Punkt | Beschreibung Moderator

1 Wettbewerb

- Ablauf
o Zeitraum
o Abschluss
- Punktesystem
o Direkte Einsparung
o Aktionen

2 Direkte Einsparung

- Energieeinsparungsskala Punkte
o Mehrverbrauch / keine  Einspa-
rung 0
o Obis3% 5
o 3bis8% 10
o mehrals 8% 20
- Aktionen
o Woche stromlos
o ldeenwettbewerb
o Energie-Rallye

3 Erklaren des Bewertungs- und Pramierungssys-
tems

Ruckfragen beantworten
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Was soll erreicht werden?

Die Schiler sollen mit Ehrgeiz an einem Hindernisparcour antreten, um
erster zu werden und gleichzeitig etwas uber den Umweltschutz lernen.
So sollen auch die Sportbegeisterten an das Thema Umweltschutz lernen.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fir Schuler der Sekundarstufe |

Wie lauft die Aktion ab?

- Verteilt Uber den gesamten Schulhof werden Stationen aufgebaut
die Hindernisse beherbergen, die es gilt zu meistern.

- Dieser Hindernisparcour beinhaltet sowohl grundlegendes Wissen
uber die Umwelt als auch sportliche Aktivitat fur die Schuler.

- Die alteren Jahrgange bzw. die ET s konnen den Hindernisparcour
mit einigen Lehrern aufbauen und zusammenstellen.

- Als Zuschauer konnen die ubrigen Schuler bzw. Lehrer die
Teilnehmer  anfeuern. Eine  Moglichkeit ware  einen
Klassenwettbewerb daraus zu gestalten.

Abschluss:
Nach erfolgreichem Abschluss des Hindernisparcours kommt es zur Sie-
gerehrung.

Was soll erreicht werden?
Jede Klasse beschliet ihre Energiegebote die es zu befolgen gilt, um
Energie optimal zu nutzen.

Projektgruppe ,,gruNE welle“ 14
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Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schuler

Worum geht es bei der Aktion?
Die Schuler erarbeiten ihre Energiegebote, um die Heizwarme, Stromkos-
ten bzw. den Wasserverbrauch zu senken.

Wie lauft die Aktion ab?

- Die Schuler versuchen zunachst selbst eine moglichst effiziente
Nutzung zu erstellen, eine Verteilung auf Gruppen die jeweils ein
Thema (Heizwarme, Wasserverbrauch, Strom) bearbeiten ist
ratsam um Doppelarbeit zu vermeiden.

- Im Anschluss informieren sie sich im Internet ob ihre
Uberlegungen wirklich effizienter sind.

- Sie tragen die Ergebnisse im Klassenverband vor und erstellen ihre
Energiegebote.

Abschluss:

Die Energiegebote konnen auf Plakate geschrieben werden,grafisch ,,auf-
gepeppt” werden und an den Turen, am Wasserhahn und den Fenstern
aufgehangen werden.

Was soll erreicht werden?
Die Schuler sollen mehr Verstandnis zum Thema Energie gewinnen.

Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schiler

Wie lauft die Aktion ab?

An der Schule wird ein Wettbewerb veranstaltet bei dem die Schiiler je-
weils Klassenweise Plakate, Prompts, Aufkleber erstellen zum Thema
Energie. Hierbei gehen die Schiler auf die Geschichte der Energiegewin-
nung, den Wandel, wie wird Energie heute und in Zukunft gewonnen,
ein. u. a. konnen die Schuler die Effizienz der Gewinnung darstellen.
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Die erstellten Plakate, Prompts und Aufkleber konnen in der Klasse auf
gehangen werden und die Sieger des Wettbewerbs konnen ihre an ,,be-
sonderen Orten* in der Schule aufhangen.

Abschluss:

Da die Ausstellung nicht Schulspezifisch ist, sondern Allgemein die Ener-
gie meint, konnen die Ergebnisse an offentlichen Orten ausgestellt wer-
den. (Rathaus, Museen, Stadtwerke falls, nicht schon vorhanden)

Was soll erreicht werden?

Ein jedes Energiesparkonzept braucht einer Leitung um optimal funktio-
nieren zu konnen, so sollen die Energieteammitglieder (ET's) die ver-
antwortlichen und Ansprechpartner zum Projekt ,,grUNE welle“ an der
Schule werden.

Wie lauft die Aktion ab?
- In einer Lehrerkonferenz werden 2-3 Lehrer als verantwortliche
fur das Energieteam ernannt.
- Die Schulleitung bzw. der Hausmeister sollen bei Bedarf in das
Projekt miteinbezogen werden.
- Es werden Schiler gesucht die Interesse und Spahh an dem Projekt
zeigen und fur das Projekt geworben.

Abschluss:

- Die ET’s werden ernannt und in der Schule bekannt gemacht,
ahnlich wie die Schulsanitater.

- Je nach Moglichkeit konnen sie ein Energieburo in der Schule
erhalten, in dem sie uber die Aktionen der Schule berichten, oder
einen Teil in der Schulerzeitung erhalten.

- Geplant ist ein Selbstlaufer wie die Schulsanitater.
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Was soll erreicht werden?
Den Schulern wird verdeutlicht welche Auswirkungen es nach sich zieht,
wenn man das Licht einfach brennen lasst.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schiler

Worum geht es bei der Aktion?
Das Einsparpotential durch Ausschalten von jeglicher Beleuchtung in der
Schule wird gemessen.

Wie lauft die Aktion ab?

- Die Erlaubnis der Schulleitung muss eingeholt werden, die
Beleuchtung der Schule an einem bestimmten Tag fur zwei
Stunden einem Versuch zu unterziehen.

- Der Hausmeister muss involviert werden.

- Fur jeweils fur eine Stunde, wird im gesamten Schulgebaude die
Beleuchtung angeschaltet bzw. ausgeschaltet, und wahrenddessen
jede 10 Minuten die Stromzahlerstande abgelesen und
aufgeschrieben.

Abschluss:
Das Ergebnis wird auf Plakaten ausgehangen, zu beachten ist die mog-
lichst leichte Verstandlichkeit der Einsparung, z. B. kann dies durch Ver-
anschaulichung, wie dieser Uberschuss an nicht genutztem Strom hatte
erzeugt werden mussen, geschehen.

- Wie viele Windkraftrader hatten wie lange laufen mussen?

- Wie viele Solarzellen hatten Strom erzeugen mussen?

- Wie viel Kohle hatte verbrannt werden mussen, etc...?
(Durch eine Jahreshochrechnung konnte man die Auswirkungen den Schi-
lern noch naher bringen)
Wie in ,,Aktionswoche Woche Stromlos*
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Was soll erreicht werden?

In Wintermonaten, wenn die Heizung angeschaltet ist, stehen manchmal
die Fenster lange offen. Mit Plakaten sollen alle kontinuierlich daran er-
innert werden, richtig zu luften.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schuler

Worum geht es bei der Aktion?

Durch Eyecatcher konnen die Nutzer bestandig daran erinnert werden,
richtig zu Luften. Anstatt lange die Fenster auf Kipp stellen, einmal kurz
StoBluften. Bei der Stadt Neuss konnen sogenannte Luftungsampeln aus-
geliehen werden, diese zeigen an wann der Sauerstoff verbraucht ist und
geluftet werden soll. An dieser Ampel sollen die Schuler das Gefuhl dafur
bekommen wann sie luften sollen.

Wie lauft die Aktion ab?

In Klassen kann ausgearbeitet werden, wie ihre individuellen Hinweis-
schilder aussehen sollen, ob es Plakate sind, oder Prompts die an die
Fenster gehangen werden.

Was soll erreicht werden?

Die Schiiler sollen standig daran erinnert werden richtig zu luften oder
das Licht auszumachen, wenn die Sonne scheint oder sie den Raum ver-
lassen.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fur alle Schuler
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Worum geht es bei der Aktion?

Jede Klasse entwirft Klebezettel, die sie daran erinnern richtig zu luften
oder das Licht auszuschalten, wenn sie es nicht brachen. AnschlieBend
werden die Klebezettel an Fenster oder uber die Lichtschalter geklebt.

Wie lauft die Aktion ab?
- Koordination durch die Klassenlehrer
- Vorstellung der Idee in den Klassen
- Umsetzung

Was soll erreicht werden?
Die Schiler sollen mehr uber das Thema Energie erfahren und lernen,
wie man sparsam damit umgeht.

Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schiler

Worum geht es bei der Aktion?

Auf der Info Wand konnen aktuelle Verbrauche der Schule oder aktuelle
Energiesparprojekte der Schule dargestellt werden. Oder man informiert
allgemein uber den sparsamen Umgang mit Energie.

Wie lauft die Aktion ab?

- Rucksprache mit dem Schulleiter halten
Absprache wie die Energie-Info Wand aussehen soll
Klaren, wer fur die Wand verantwortlich ist
Info Wand aufstellen
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Was soll erreicht werden?
Die Schiuler sollen mit SpaB energiebewusstes Verhalten erlernen

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schiiler und Lehrer

Worum geht es bei der Aktion?
Das Energieteam Uberlegt sich Fragen zum Thema Energie. Die Fragen
konnen auch von Schulern vorgeschlagen werden.

Wie lauft die Aktion ab?
- Fragen in den einzelnen Klassen uberlegen
- Quiz starten
- Eventuell ein Duell unter den Klassen veranstalten

.Rallx

Was soll erreicht werden?
Die Schuler sollen spielerisch lernen, wie sie Energie sparen konnen.

Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schuler und Lehrer

Worum geht es bei der Aktion?

Es sollen verschiedene Stande im Schulgebaude zum Thema Energiespa-
ren aufgebaut werden, an denen die Schuler Aufgaben erledigen mussen.
An jedem Stand werden Punkte vergeben. Die Schilergruppe mit den
meisten Punkten bekommt am Ende einen kleinen Preis.
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Wie lauft die Aktion ab?
Mogliche Aufgaben fur die Schulergruppen:
- Zahl der gekippten Fenster zahlen
- Messen des Strom- und Wasserverbrauchs in bestimmten
Klassenzimmern
- Quiz-Fragen zum Thema Energie beantworten

e

Was soll erreicht werden?
Es soll gezeigt werden, wie viel Strom durch konsequentes Ausschalten
des Lichts gespart werden kann.

Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schuler

Worum geht es bei der Aktion?

Es wird der Stromverbrauch von zwei Schulstunden miteinander vergli-
chen. In der ersten Stunde wird das Licht durch die Schuler ein und aus-
geschaltet, in der zweiten Stunde bleiben alle Lichter aus. Wahrend der
beiden Stunden wird regelmalig der Stromverbrauch am Zahler abgele-
sen.

Wie lauft die Aktion ab?
- Koordination durch das Lehrerkollegium
- Vorstellung der Idee in den Klassen
- Umsetzung
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Was soll erreicht werden?
Die Schuler sollen mehr uber das Thema Energie und Klimawandel ler-
nen, indem sie sich kreativ mit dem Thema auseinandersetzen.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schuler

Worum geht es bei der Aktion?

Jede Klasse gestaltet ein Plakat zum Thema Energie sparen oder Klima-
wandel. AnschlieBend werden die Plakate ausgestellt und von einer Jury
(z.B. Lehrer) wird der Sieger ausgewahlt.

Wie lauft die Aktion ab?

Koordination durch das Lehrerkollegium

2 bis 3 Wochen Zeit die Plakate zu gestalten

- 2 Wochen, in denen die Plakate ausgestellt werden
Siegerehrung

Was soll erreicht werden?

Den Schilern soll gezeigt werden, wie viel Arbeit es macht Strom zu er-
zeugen.

Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fur alle Schuler der Klassen 9 - 10
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Worum geht es bei der Aktion?

Man nimmt ein Fahrrad mit Dynamo und befestigt am Dynamo ein
Strommessgerat. AnschlieBend lasst man die Schuler fur funf Minuten in
die Pedale treten. Danach liest man ab, wie viel Strom sie in den funf
Minuten erzeugt haben. Diesen Wert kann man dann in Relation setzen
zu dem, was z. B. ein Kohlekraftwerk, ein Atomkraftwerk oder ein Wind-
rad in derselben Zeit liefert.

Wie lauft die Aktion ab?
- Vorschlag im Lehrerkollegium
- Vorstellung der Idee in den Klassen (evtl. im Physikunterricht)
- Umsetzung

Was soll erreicht werden?
Es soll gezeigt werden, wie viel Energie die Sonne liefert.

Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fir alle Schiler

Worum geht es bei der Aktion?
Mithilfe eines Parabolspiegels und einem kleinen schwarzen Topf, der im
Brennpunkt des Spiegels befestigt wird, bringt man Wasser zum Kochen.

Wie lauft die Aktion ab?
- Vorschlag im Lehrerkollegium
- Vorstellung der Idee in den Klassen (evtl. im Physikunterricht)
- Umsetzung
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1d
4

Was soll erreicht werden?

Es soll der bewusste Umgang mit Wasser aufgezeigt werden.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fur alle Schuler, Lehrer und Eltern

Worum geht es bei der Aktion?

Eine oder mehrere Klassen planen gemeinsam mit dem Klassenlehrer ei-
ne Ausstellung zum Thema Wasser. Dabei kann man Dinge ansprechen
von der Wasserknappheit auf der Welt bis hin zum Wasserkraftwerk. Au-
Rerdem kann man Tipps zum Wasser sparen im Alltag geben. Das ganze
stellt man dann den Lehrern, Eltern und den anderen Schulern auf einer
Ausstellung vor.

Wie lauft die Aktion ab?
- Vorschlag im Lehrerkollegium
- Vorstellung der Idee in den Klassen
- Planung der Ausstellung (2 bis 3 Wochen)
- Ausstellung (1 bis 2 Wochen)

Was soll erreicht werden?

Schuler erarbeiten in Gruppen:
- Welche regionalen Veranderungen Klimabedingt eingetreten sind.
- Welche globalen Veranderungen Klimabedingt eingetreten sind.
- Schuler versuchen die Veranderungen zu mindern oder zu stoppen.
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Fur wen ist die Aktion gedacht?

Fir alle Schuler

Wie lauft die Aktion ab?

Die Gruppen recherchieren und versuchen die Veranderungen zu
deuten die regional und global eingetreten sind. So lernen sie welche
Auswirkungen die Eingriffe des Menschen auf das Klima haben.
Hierdurch lernen sie die Auswirkungen kennen, die u. a. durch
leichtfertigen Umgang mit Strom und Energie eintreten konnen und
warum Energieeinsparen so wichtig ist.

Die Schuler konnen den Bezug von Filmen mit in die Projektwoche
einbringen, um die Wahrheit von der Fiktion zu unterscheiden, wenn
Zeit bleibt konnen die Schuler sich einen Film zum Thema Klima
anschauen, wichtig hierbei ist der Bezug zum Thema und das wahre
und fiktive Klimafolgen vorkommen (Vorschlage: Titanic Il, Eine
unbequeme Wahrheit, The Day After Tomorrow, 2012).

Nach den Vorangegangenen Themen, sollen die Schiler den
Klimaschutz aktiv in die Hand nehmen, und ausarbeiten wie man das
Klima schutzen kann. Hierbei konnen sie auf die Industrie und auf sich
personlich eingehen, d. h. wie kann die Industrie Umweltschonender
werden und was konnen sie tun damit die Umwelt weniger belastet
wird.

Abschluss:

Die Ergebnisse sollen durch eine kleine Doku zusammengefasst werden,

entweder die Schiiler machen Plakate und hangen diese in der Schule

auf, oder aber sie drehen einen eigenen Film, in dem sie ihre Vorschlage
kundgeben.

Lo

Was soll erreicht werden?

Erzielung einer Einsparung durch bewusste Lichtschalter Benutzung.
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Fir wen ist die Aktion gedacht?
Fur alle Schuler

Worum geht es bei der Aktion?

Lichtschalter in den Klassen, Fluren, Sporthallen werden durch individu-
elle Kennzeichnung markiert, so dass die Nutzer z. B. in der Pause das
Licht ausmachen im Klassenraum, wenn es hell wird kann man das Licht
auf den Fluren ausmachen, etc...

Wie lauft die Aktion ab?

- Die Kennzeichnungen konnen in Klassenprojekten erstellt werden,
z. B. durch ein Plakat uber einem Lichtschalter, oder durch
Markierung der einzelnen Lichtschalter welches Licht sie
bedienen, um haufiges ,,An/Ausschalten zu vermeiden.

- Wichtig sind die Sporthallen bzw. Informatikraume da sie haufig,
selten benutzt werden, und dort das Licht nicht lange gebraucht
wird.

oche SiShus

Was soll erreicht werden?
Realisierbare Einsparung durch eine beharrliche Einsparung von Strom.

Fur wen ist die Aktion gedacht?
Fur alle Schiler
Worum geht es bei der Aktion?

- Bekanntgabe unter den Lehrern mit Vorlauf (ca. 2-3 Wochen),
eventuell mit Medien fur alle Schuler.

- Der Unterricht wird moglichst stromlos abgehalten, fur die Dauer
einer Woche. AuBerdem konnen die Schiiler versuchen, auch au-
Rerhalb der Schule ihre Freizeit moglichst stromlos zu verbringen.

- In der Schule wird der Vorlauf benotigt um den Tagesstromver-
brauch zu ermitteln (Bsp: Der Hausmeister liest jeden Morgen um
8:00 Uhr die Stromzahler ab, falls es mehrere sind, konnen sich

Projektgruppe ,,gruNE welle“ 26



Anhang

freiwillige Beteiligen). Der Vergleich kann durch ein oder zwei
Wochen vor und nach der Woche Stromlos gemacht werden.
Das Ergebnis wird auf Plakaten ausgehangen, zu beachten ist die
moglichst leichte Verstandlichkeit der Einsparung, z. B. kann dies
durch Veranschaulichung, wie dieser Uberschuss an nicht genutz-
tem Strom hatte erzeugt werden mussen, geschehen.

o Wie viele Windkraftrader hatten wie lange laufen mussen

o Wie viele Solarzellen hatten Strom erzeugen mussen

o Wie viel Kohle hatte verbrannt werden mussen etc...

(Durch eine Jahreshochrechnung konnte man die Auswirkungen den Schu-
lern noch naher bringen)

Wie lauft die Aktion ab?

Besprechung der Woche Stromlos auf der Lehrerkonferenz, wobei
moglichst alle an dieser teilnehmen sollten.
o Verantwortliche ernennen
o Aufgabenverteilung an die Lehrer
o Besprechen welche Aufgaben die Schuler erhalten
= Bsp: Schuler sollen in den Klassen darauf achten,
dass die Elektrogerate in dieser Woche weniger be-
nutzt werden
= Plakate, Infostande, Buttons fur Lichtschalter etc.
erstellen, um die Schule damit ,,auszuschmucken“,
dadurch erregt man die Aufmerksamkeit der Besu-
cher in dieser Woche
Hausmeister, bzw. freiwillige anweisen, die Stromzahler taglich
um die gleiche Zeit abzulesen
Beleuchtung, unter Beachtung der Vorschriften, dort reduzieren
wo es moglich ist
Um einen Anreiz fur eine hohere Einsparung, kann man die Strom-
verbrauche taglich auf den Plakaten vermerken

Abschluss:

Dokumentation durch das Energieteam in Schilerzeitung oder auf Plaka-
ten, und Vorstellung der Ergebnisse auf der nachsten Lehrerkonferenz,
wobei auch hier moglichst alle Lehrer teilnehmen sollten.
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Anhang

www.lehrer-online.de

Unterrichtsmaterial fur Lehrer

www.bmu.de

Bundesministerium fur Umwelt, Natur-
schutz, Klima, Gesundheit, Wasser, Ab-
fall, etc.

www.uport-hh.de

Umweltrelevante Nachrichten

www.bpb.de

Bundeszentrale fur politische Bildung,
KlimaschutzmaBnahmen

www.bne-portal.de

Bildung fur nachhaltige Entwicklung und
Umweltschutz

www.bildungscent.de

Klimazeitung, nachhaltige Forderung der
Lehr- und Lernkultur

www.scooltour.info

Kurzfilme zum Klimawandel

www.klima.bildungscent.de

Klimakiste (Messgerate zum Ausleihen)
und Anregungen zu Projektideen

www.umweltschulen.de

Umweltcheck fiur die Schule, Umwelt-
schutz nach Themen, u. v. m.

www.umweltbundesamt.de

Umweltinformationen und Downloads

www.uba.klima-aktiv.de

Kohlendioxidrechner

www.klima-tour.de

Umweltfreundliche Mobilitat

www.youngsta.de

Informationen uUber Energie, Strom und
den richtigen Umgang mit Ressourcen

www.schule-der-
zukunft.nrw.de

Infos fur Schulen, Unterrichtsmaterialien,
Wettbewerbe...

www.plant-for-the-planet.org

Baume auf der ganzen Welt pflanzen,
Ziel: 1.000 Milliarden Baume pflanzen

www.kabelsalat.tv

Interessantes fur jungere Schuler
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Anhang

www.renewableenergykit.com |Invicta renewble Energiekit

www.um.baden- Unterrichtsmaterial fur Lehrer und Bei-
wuerttemberg.de spiele fur weitere Aktionen

Fur weitere Informationen zum Thema ,,Klima-, Umweltschutz und Ener-
giesparen“ finden Sie hier eine Linkliste:

AuBerdem interessant:

Eisbar, Dr. Ping und die Freunde der Erde, das Buch zum Klima-
Musical:

Am Nordpol und am Sudpol leben der Eisbar und der Pinguin. Als ihre
Schollen immer kleiner werden beschlieBen sie zu den Menschen zu ge-
hen und ihnen klar zu machen, dass es so nicht mehr weitergehen kann.
In einer Stadt treffen sie auf zwei Kinder.

Auch in deren Wohnung treiben die Stromfresser Ampere, Volt und Watt
ihr Unwesen. Die Kinder bekommen von Eisbar und Pinguin die Lizenz
zum Abschalten...

Im zweiten Teil, des von Margret Bernard gestalteten Buches, gibt es
Hintergrundinformationen zum Thema ,Klimaschutz“ und didaktisches

Material fur den Einsatz in der Schule.

Autor: Reinhard Horn / Hans-Jiirgen Netz
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